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คำนำ 
 
  รายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) นี้ ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 – 2573 การรายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) ฉบับนี้ 
เป็นการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่
กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวมพบว่า สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้สามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้  
 รายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) ประกอบด้วย 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา เป็นต้น  
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการของผู้บริหารส่วนงานและหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
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ส่วนที่ 1 
รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573  
 
1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัยพะเยาตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความสำเร็จ
ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ตามพันธกิจหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การส่งเสริมศักยภาพและโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เท่าเทียม เปิดกว้าง เข้าถึงได้สำหรับทุกช่วงวัยและกลุ่มประชากร โดยไม่

มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจ สังคม หรือ ภูมิศาสตร์ 
การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย

พะยา และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทุกด้าน 

 
1.2 การบริการของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นส่วนงานเทียบเท่าคณะ จัดตั้งขึ้นเพ่ือยกระดับ
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา  
 1.2.1 ด้านการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั ้น ประกอบด้วย ① หลักสูตร Pre-degree  
ในลักษณะการจัดการศึกษาล่วงหน้าผ่านระบบออนไลน์ UP Academy ② หลักสูตร Non-degree 
หลักสูตรระยะสั ้นที ่สามารถสะสมสมรรถนะ (Credit Bank) เพื ่อใช้ในการเรียนเพื ่อขอรับปริญญาได้   
③หลักสูตรฝึกอบรม UP-Training เป็นหลักสูตรที่สนองการพัฒนาตนเองในมิติของการประกอบอาชีพหรือ
การดำรงชีพ ④ หลักสูตร UP-KM หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยาที่เป็นหลักสูตรที่เป็น
ความจำเป็นพื้นฐาน สำหรับการทำงานที่มีคุณภาพ  
   1.2.2 ด้านการบริการวิชาการ ① บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ดำเนินการหลักโดยศูนย์บรรณสาร 
และการเรียนรู้  ② บริการวิชาการ โดยมีพื้นที่เป้าหมาย คือ 1) ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 2) ชุมชน 
ที่สถาบันรับผิดชอบที่เป็นพื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา 3) พื้นที่อื่น ๆ ในเขตล้านนาตะวันออก  
ในลักษณะของการให้บริการความรู้และศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา นอกจากนี้บูรณาการร่วมกับการวิจัยรับใช้
สังคม ③ บริการผลิตสื ่อการเรียนรู ้  ในลักษณะของการให้บริการถ่ายภาพ บันทึกวิดีโอ ตัดต่อวิดีโอ  



2 
 

และบันทึกภาพมุมสูง (Drone) ทั ้งในและนอกสถานที ่ ถ ่ายทอดสด ห้อง Self Record ห้อง Sound 
Recording และ UP Podcast ในการจัดทำสื่อการเรียนรู้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Pre-degree และ Non-degree 
หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. ห ลั ก สู ต ร  
Pre-degree/ Non-degree 
เพื ่อส่งเสริมความเข้มแข็ง
ชุมชน 

หล ักส ูตรตามความต ้องการของ
ลูกค้าและชุมชนจากความต้องการ
พ ื ้ น ฐ าน เพ ื ่ อ ช ่ ว ยยกระด ับขี ด
ความสามารถบุคคลและชุมชนให้
เกิดความเข้มแข็งของชุมชนตาม
พันธกิจของสถาบัน 

เป ็นการให ้บร ิการหล ักส ูตรทุก
รูปแบบบน Platform online 

 
ตารางท่ี 2 การบริการทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. การสำรวจแหล่งความรู้
เพื ่อยกระดับองค์ความรู้
ชุมชน 
2. การจัดทำฐานข้อมูลองค์
ความรู้ชุมชน 
3. การจัดทำฐานข้อมูลทาง
วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น 

ที่มาขององค์ความรู้ชุมชนที่สามารถ
ยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรการเรียนรู้ของท้องถิ่น เพ่ือ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

ส ถ า บ ั น น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น รู้
ดำเน ินการสำรวจองค์ความร ู ้ของ
ชุมชนผ่านกระบวนการวิจ ัยช ุมชน
เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ทั้งทางด้าน
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
ความเชี่ยวชาญท้องถิ่น เพื่อรวบรวม
เป็นฐานข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์
จ ุดเด ่นของช ุมชนและนำไปสู ่การ
พ ัฒนาผล ิตภัณฑ ์จากภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ ่นและสนับสนุนให้เกิดความ
เข้มแข็งผ ่านการพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก
ผลิตภัณฑ์ 

 
ตารางท่ี 3 การดำเนินงานบริการวิชาการ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1 .  แหล ่ ง เ ร ี ย น ร ู ้ แ ละ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ชุมชน
ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 

1. แหล่งเรียนรู ้ชุมชน พัฒนาคนใน
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดูแล
และพัฒนาชุมชนตามบริบทชุมชน 
ให้บริการสนับสนุนการเรียนการสอน
การค้นคว้าและวิจัย 
 
 
 

ดำเน ินการว ิ เคราะห์จ ุดแข็งและ
จุดอ่อนของช ุมชนเป้าหมาย เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ช ุมชน นำเอาองค์ความร ู ้ท ี ่ ได ้มา
พัฒนาเป็นหลักสูตรของชุมชนอันจะ
ช่วยเพิ ่มความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
ก ่ อนประสานงานก ับองค ์ ก รที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือ
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บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
 
 
 
 
 
2 .  บร ิ การทร ั พยากร
สารสนเทศและอุปกรณ์
สน ับสน ุนการเร ียนการ
สอน 

 
 
 
 
 
2. บุคลากร นิสิต และบุคคลภายนอก
ได ้ม ีประสบการณ์การใช ้บร ิ การ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และได้รับความรู้
เชิงลึกเฉพาะปัญหาที่ประสบ 

ส่งเสริมให้เกิดการการเรียนรู ้ผ่าน
หลักส ูตรหร ือจ ัดต ั ้งแหล่งเร ียนรู้
ชุมชนที่ยั่งยืน เพื่อให้เกิดการพัฒนา 
โดยให้บริการทั้งในรูปแบบออนไลน์
และออนไซต ์
ให ้บร ิการอ ุปกรณ์สน ับสน ุนการ
เรียนรู ้ เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
การเรียนรู้ VR/ IPAD/ Tablet การ
อบรมการใช้ฐานข้อมูลและโปรแกรม
สน ับสน ุนการผ ล ิ ต ผ ล ง านทา ง
วิชาการ ให้บริการให้คำปรึกษาสถิติ
เพื ่อการวิจัย ส ัมมนาทางวิชาการ
ประจำปี 

 
ตารางท่ี 4 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 
1 สำนักงานสถาบัน ทำหน้าที่ในการสนับสนุนการบริหารทั่วไปของสถาบัน การ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและหลักสูตรแนวใหม่ที่ตอบสนอง
ต ่อความต ้องการของบ ุคคลและการพัฒนาเช ิงพ ื ้นที่  
ประกอบด้วยงานบริหารทั ่วไป งานพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้ งานส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และงานพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก รวมทั ้งเป ็นหน่วยงานจัดหารายได้
สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์และสถาบัน 

2 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ทำหน้าที ่ให ้บริการทรัพยากรสารสนเทศดิจ ิตอล (Digital 
Library) พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และคลังปัญญา และ
ให้บร ิการแหล ่งเร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตแก ่ผ ู ้ เร ียนและช ุมชน 
ประกอบด้วยงานบริการทรัพยากรการเรียนรู้ งานส่งเสริมการ
เรียนรู้สารสนเทศดิจิทัล งานจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ 

3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) การพัฒนา
คุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ต่าง ๆ การประเมินตรวจสอบ
ระดับคุณภาพ รวมทั ้งว ิเคราะห์และรายงานการพัฒนา
คุณภาพองค์กร และพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานแผนงาน งานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
งานคุณธรรมและความโปร่ง ใสในการดำเน ินงาน งาน
สำนักงานสีเขียวของสถาบัน ประกอบด้วย งานเทคโนโลยี



4 
 

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 
สารสนเทศ งานพัฒนาองค์กรสู ่ความเป็นเลิศ และงาน
แผนงาน  

 
 
1.3 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 

 
  กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 – 2573 เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 
 กระบวนการที่ 1 [มกราคม - พฤษภาคม 2568] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องแผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกณฑ์
ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งรวบรวมข้อมูลต่างที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูล
ด้านลูกค้า ข้อมูลด้านบุคลากร ข้อมูลด้านกฏหมาย ระเบียบต่างๆ  

  กระบวนการที่ 2 [1 – 2 เมษายน 2568] ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ ( Improvement 
Plan) สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันและ
กำหนดแนวทางการจัดทำแผนงานการพัฒนาสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 2. เพื่อปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพของสถาบัน 3. เพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง เพิ่มประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และสร้ างความพึง
พอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) โดยผู้เข้าร่วมดำเนินการประกอบด้วย คณะผู้บริหารและหัวหน้างานทุกคน ณ โรงแรมแคนทารีฮิลล์ 
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

  กระบวนการที่ 3 [2 – 3 มิถุนายน 2568] บุลากรของสถาบันฯ ร่วมกันดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569โดยร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค ของสถาบัน เพ่ือร่วมกันกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันนวตกรรมการเรียนรู้ 
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้และมหาวทิยาลัย 
ผู้เข้าร่วมดำเนินประกอบด้วย คณะผู้บริหารหัวหน้างาน และบุคลากรทุกคน ณ โรงแรมไชยนารายณ์ ริเวอร์
ไซด์ จังหวัดเชียงราย 
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  กระบวนการที่ 4 [1 สิงหาคม 2568] จัดประชุมเพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan) สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทบทวนและจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการของสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย คณะผู้บริหาร หัวหน้า
งาน และบุคลากรทุกคน ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 ชั้น 2 อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้    

 กระบวนการที่ 5 [6 สิงหาคม 2568] เสนอขอความเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันนวัตกรรม
เรียนรู้ เพ่ือเสนอต่อคณะอำนวยการสถาบันนวัตกรรมเรียนรู้ต่อไป  

 กระบวนการที่ 6 [20 สิงหาคม 2568] เสนอขอความเห็นชอบ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ
สถาบันนวัตกรรมเรียนรู้ เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป  

  กระบวนการที่ 7 [1 ตุลาคม 2568] ประกาศใช้แผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 

 
1.4 เป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลักของสถาบันนวัตกรรม 
      การเรียนรู้  
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการตามพันธกิจที่กำหนดไว้ โดยทำหน้าที่ขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพองค์กรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองค์กร สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนากำลังคน 
ให้บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมล้านนา
ตะวันออก การกำหนดวิสัยทัศน์ระยะแรกของการจัดตั้งนั้น ได้ดำเนินการภายใต้นโยบายของสภามหาวิทยาลัย
พะเยา คณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งใช้ข้อมูลสนับสนุนจากนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษาแผนอุดมศึกษา 
รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  พ.ศ. 2562 และ
กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง
กับการพลิกโฉมประเทศเพื่อสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ร่วมกับการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร 
(SWOT) แล้วนำข้อมูลผลการวิเคราะห์มากำหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้เป้าหมายมี
ความสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและประเทศชาติและนำไปใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบัน รวมทั้งยังมีการทำแผนการจัดหารายได้ แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และแผนการพัฒนา
บุคลากรซึ่งจะช่วยทำให้การดำเนินงานของสถาบันในแต่ละด้านชัดเจนมากยิ่งขึ้ น ซึ่งจะนำไปสู่การบรรลุ
ว ิส ัยทัศน์ “องค์กรสนับสนุนการเรียนรู ้สำหรับทุกคนด้วยนวัตกรรม” (Empowering Innovative 
Learning for All) ในปี 2570  
   การบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ได้ร่วมกำหนดค่านิยมหลัก 5 ประการเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนนำไปใช้ให้เหมาะสมกับการทำงานของตนเอง โดยผู้บริหารได้นำค่านิยมหลักทั้ง 5 ประการ
นี้เป็นแบบแผนในการทำหน้าที่ที่มีการประเมินผลการทำงานโดยให้บุคลากรทุกคนมีสิทธิ์แสดงความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานและการประพฤติตนตามค่านิยมที่วางไว้ของผู้บริหาร ทั้งนี้ การส่งเสริมค่านิยมหลักของสถาบัน
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ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคนจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและเห็นความสำคัญของค่านิยมองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติงาน
ที่มีผลลัพธ์สูงกว่าเป้าหมาย นอกจากนี้ผู้บริหารมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยมี
รายละเอียดของสถาบันดังนี้ 
 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

         

 
ปรัชญา  Life is Learning, Learning is Life  
  ชีวิตคือการเรียนรู้ การเรียนรู้คือชีวิต 
 
ปณิธาน  ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
  (Wisdom for Community Empowerment) 
 
วิสัยทัศน์ องค์กรสนับสนุนการเรียนรู้สำหรับทุกคนด้วยนวัตกรรม 
  Empowering Innovative Learning for All 
 

Empowering   การส่งเสริมศักยภาพและโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู้และ  
   พัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
Innovative Learning การเรียนรู้แบบใหม่ ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
for All                    การเรียนรู้ที่เท่าเทียม เปิดกว้าง เข้าถึงได้สำหรับทุกช่วงวัยและ 

กลุ่มประชากร โดยไม่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจ สังคม หรือ 
ภูมิศาสตร์ 
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เป้าหมายวิสัยทัศน์  
 1. ร้อยละของผู้เรียนที่นำผลการเรียนรู้ไปใช้พัฒนาทักษะ ชีวิต หรืออาชีพ (> ร้อยละ 50) 
 2. จำนวนนวัตกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (> 10 ชิ้นต่อปี) 
  3. ร้อยละของผู้เรียนจากกลุ่มเปราะบาง (> ร้อยละ 30) 
 4. ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้รับบริการจากกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย (> ร้อยละ 80)  
 
พันธกิจ   

1. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ : ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคม : วิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาองค์กรและสังคมด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม  

3. พัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้ : การบริการทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนากำลังคน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4. พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพองค์กร : ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ  

5. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ : บริหารจัดการองค์กรด้วยระบบคุณภาพ มีธรรมาภิบาล และยั่งยืน 
 
วัฒนธรรมองค์กร : UPILI  

U = Unity ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 
P = Professional ทำงานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

   
ค่านิยมองค์กร : LEARNX เพื่อการเรียนรู้และบริการที่ดีสำหรับทุกคน 
     L= Lifelong Learning               รักการเรียนรู้ (Love to Learn) 
     E = Engagement & Empathy   ร่วมมือ ร่วมใจ ใส่ใจ (Work Together)  
     A = Adaptability  พร้อมปรับตัว (Ready to Change)  
     R = Responsibility  รับผิดชอบ (Do What’s Right) 
     N = New Ideas & Innovation  คิดใหม่ ทำใหม่ (Think Creative) 
     X = Excellent Service for All บริการเป็นเลิศเพ่ือทุกคน (Serve with Heart) 
  

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) :  
บูรณาการองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับทุกคน 
(Building Lifelong Learning for All through Knowledge Integration and Innovation) 
 
1. ความสามารถในการสร้างระบบการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong Learning Eco-System 

Design): ออกแบบระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยืดหยุ่น เข้าถึงได้ และยั่งยืน  
2. ความสามารถในการสน ับสน ุนการ เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยนว ั ตกรรม  ( Innovative Learning 

Empowerment): ส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ผู้เรียนและสร้างผลลัพธ์ที่แท้จริง  
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3. ความสามารถในการบูรณาการองค์ความรู ้และสร้างคุณค่าจากเครือข่ายความร ่วมมือ 
(Collaborative Knowledge Integration): บูรณาการองค์ความรู้และเครือข่าย เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมแก่สังคม 
 
1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
    
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จำแนกบุคลากรของสถาบัน ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บุคลากรสาย
วิชาการ และ สายสนับสนุน จำนวน 47 คน โดยมีรายละเอียดของอัตรากำลังดังนี้ 
   (1) บุคลากรสายวิชาการ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 4 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จำนวน 3 คน ร้อยละ 75 

 
ตารางท่ี 6  จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ส่วนงาน  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 1 3 - -  4 

รวมทั้งสิ้น  1 3 - - 4 
 
      (2) บุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 43 คน ประกอบไปด้วย 
ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 88.37 และลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.63 
 
ตารางท่ี 7 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามสังกัด   

ลำดับ สังกัด พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 
(คน) 

1 สำนักงานสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 17 2 19 
2 ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร  8 0  8 
3 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 13 3 16 

รวมทั้งสิ้น 38 5 43 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงสัดส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน  
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน       

  1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร  

 สภามหาวิทยาลัยพะเยาได้มีมติจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยาเมื่อวันที่  
1 มิถุนายน 2565 โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อบูรณาการการดำเนินงานของศูนย์และหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การยกระดับด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา ให้เป็นองค์กรที่มีรูปแบบการ
บริหารที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริมและผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้าน
ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังวิสัยทัศน์ “องค์กรสนับสนุนการ
เรียนรู้สำหรับทุกคนด้วยนวัตกรรม” โดยมีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานตามแนวคิดการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ (Smart Operation) และการบูรณาการองค์กร แบ่งเป็น 3 ส่วนงาน ได้แก่ 
สำนักงานสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร และศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้  
 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว

ลูกจ้างชั่วคราว 
11.63% 

พนักงานมหาวิทยาลัย 88.37% 
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แผนภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างองค์กรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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แผนภาพที่ 2 แสดงโครงสร้างการบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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1.5.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางต่อไปนี้   
 
ตารางท่ี 8  ประเภทกลุ่มลูกค้าหลักความต้องการและความคาดหวัง 

ลูกค้าหลัก การจัดการศึกษาหลักสตูรระยะสั้น การบริการที่สำคัญ 
C1 นักเรียน ม. ปลาย   
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งมอบ หลักสูตร Pre-degree การบริการทรัพยากรและพื้นที่การเรยีนรู้ 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 1. ความรู้และทักษะทางวิชาการ  

2. สำเร็จการศึกษาและเทียบโอนสมรรถนะ
ได้  
3. การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  

1. พื้นที่การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
2. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความ
ต้องการ 
3. การบริการที่รวดเร็ว บริการที่ประทบัใจ  

C2 นสิิต   
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งมอบ หลักสูตร Non-degree / UP-Training การบริการทรัพยากรและพื้นที่การเรยีนรู้ 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 1. สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น  

2. สำเร็จการศึกษาและการนำไปใช้
ประโยชน์  
3. การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

1. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความต้องการ 
2. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
3. การบริการที่รวดเร็ว บริการที่ประทบัใจ  

C3 บุคคลทั่วไป/ผู้ที่ทำงาน   
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งมอบ หลักสูตร Non-degree / UP-Training การบริการทรัพยากรและพื้นที่การเรยีนรู้ 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 1. สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น  

2. สำเร็จการศึกษาและการนำไปใช้
ประโยชน์  
3. การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

1. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความต้องการ 
2. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
3. การบริการที่รวดเร็ว บริการที่ประทบัใจ  

C4 อาจารย์/บุคลากรภายใน   
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งมอบ หลักสูตร UP-KM / UP-Training การบริการทรัพยากรและพื้นที่การเรยีนรู้ 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 1. ความรู้และการนำไปใช้ประโยชน ์

2. ความสะดวกและคุณภาพในการเรียนรู้  
1. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่เป็นไปตามความ
ต้องการ 
2. ทรัพยากรการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
3. การบริการที่รวดเร็ว บริการที่ประทบัใจ  

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งมอบ  การบริการผลติสื่อการเรียนรู้ 
ความต้องการ/ความคาดหวัง  1. สื่อคุณภาพสูงและทันสมัย 

2. ความสะดวก รวดเร็ว 
3. ทีมสนับสนุนมืออาชีพและให้คำแนะนำ 

C5 ชมุชนต่างๆ   
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส่งมอบ หลักสูตร UP-Training การบริการวชิาการ 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 1. ความรู้และการนำไปใช้ประโยชน ์

2. ความสะดวกและคุณภาพในการเรียนรู้  
 

1. การพัฒนาพื้นทีก่ารเรียนรู้ในชุมชน 
2. การยกระดับคุณภาพชวีิตจากทุนของชุมชน 
3. การบริการที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย 
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ตารางท่ี 9  ความต้องการและความคาดหวังของส่วนตลาด/ลูกค้าในอนาคต 
ลูกค้าหลัก ผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบ ความต้องการ/ความคาดหวังที่สำคัญ 

กลุ่มผู้เรียน ม. ปลาย หลักสูตร Pre-degree  ต้องการทราบข้อมูลหลกัสูตรและการฝีกอบรมของมหาวิทยาลัย  
กลุ่มบุคคลทั่วไปภาคการทำงาน หลักสูตร Non-degree / UP-Training ต้องการทราบข้อมูลหลกัสูตรและการฝีกอบรมของมหาวิทยาลัย ช่อง

ทางการติดต่อและขอ้มูลการให้บรกิารแบบ On Demand  

 
ตารางท่ี 10  ความต้องการและความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสัมพันธ ์ ความต้องการ/ความคาดหวังที่สำคัญ 
ครูแนะแนว ประชาสัมพันธห์ลักสูตรระยะสั้น 1. นักเรียนของโรงเรียนมีสมรรถนะ  

2. การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
3. ข้อมูลหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ผู้ปกครอง - จ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษา 
- ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรระยะสั้น 

1. บุตรหลานมีสมรรถนะ  
2. สำเร็จการศึกษาและนำไปเทียบโอนได้  
3. การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  

หน่วยงานที่ส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสตูร
ระยะสั้น 

สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรม 

องค์ความรู้ที่ทันสมัย และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรได้  

 
ตารางท่ี 11  ความต้องการและความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ส่งมอบ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคญั วิธีการสื่อสาร 
คู่ความร่วมมือ 
การจัดการศึกษาหลักสตูรระยะสั้น 
คณะ/ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. ร่วมจัดการเรียนรู้ผ่านระบบ UP Academy 
2. เป็นผู้สอนและจัดทำหลกัสูตรระยะสัน้ 

1. หลักสูตรระยะสั้นเป็นไปตาม 
    ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
2. หลักสูตรระยะสั้นเป็นไปตาม OBE  
 

1. การประชุมคณะกรรมการ
บริหาร 
    มหาวิทยาลัยพะเยา 
2. เอกสารราชการและช่องทาง 
    การสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

คู่ความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศ 

1. พัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
2. ร่วมจัดการเรียนรู้ในลักษณะเรียนขา้มสถาบัน  
    และ Credit bank 

สถาบันการศึกษาที่มีความร่วมมือ
อย่างเป็นทางการ  

1. การประชุมร่วมระหว่างสถาบัน 
2. เอกสารราชการและช่องทาง 

การสื่อสารอิเล็กทรอนกิส์อื่น ๆ 
การบริการวชิาการ 
คู่ความร่วมมือ 
PULINET / PULINET 
Plus / TLC 

1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน  
   และใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างโอกาส 
   การเข้าถึงและใช้ทรัพยากรสารสนเทศ 
3. พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีของทรัพยากร 
    บุคคลร่วมกัน 

การทำข้อตกลงความร่วมมืออยา่งเป็น
ทางการ  

1. การประชุมร่วมของเครือข่าย 
2. เอกสารราชการและช่องทาง 

การสื่อสารอิเล็กทรอนกิส์อื่น ๆ 

หน่วยงานราชการ/
เอกชนในพื้นที่
เป้าหมาย 

1. ร่วมกันจัดอบรมในหลกัสูตรระยะสั้นต่าง ๆ  
   ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการให้บรกิารวิชาการ 
   ของสถาบัน 
 

การทำความร่วมมือของเครือข่ายใน
พื้นที่  

1. การประชุมร่วมของเครือข่าย 
2. เอกสารราชการและช่องทางการ

สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

ผู้ส่งมอบ 
บริษัทจำหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ 
บริษัทผู้รับเหมา 

1. ส่งมอบพัสดุ/ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตาม 
   ความต้องการ 
2. ให้บริการทำความสะอาด รักษาความ

ปลอดภัย และยานพาหนะทีป่ลอดภยัและ
เหมาะสมกับ 
การทำงาน 

1. การส่งมอบพัสดุ/ครุภัณฑ์เป็นไป
ตามระเบยีบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. พัสดุ/ครุภัณฑ์ที่ส่งมอบตรงเวลา
และมบีรกิารหลังการขายที่เหมาะสม 

3. คุณภาพของบริการเป็นไปตาม
สัญญาจ้าง  

1. เจ้าหน้าที่พัสดุส่ือสารโดยตรงกับ 
    ผู้รับเหมา  
2. การประกาศโดยใช้เอกสารทาง
ราชการ  
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ส่วนที่ 2 
รายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 (รอบ 6 เดือน) 

 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) ขึ้นเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 - 2573 (รอบ 6 เดือน) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 - 2573 เพื ่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ สถาบัน
นวัตกรรมการเร ียนรู ้ได ้ม ีการเชื ่อมโยงตัวชี ้ว ัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนด
ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
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ตารางท่ี 10 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 
พันธกิจหลัก   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2569  
ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ร้อยละความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรู้ที่เปดิ
โอกาสสำหรับผู้เรยีน
ทุกช่วงวัย 

1.1 จัดทำหลักสตูรการ
จัดการศึกษาล่วงหน้า 
(Pre-degree) และ
หลักสตูรระยะสั้นเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะ (Non-
degree) ที่ตอบโจทย์
โลกการเรียนรู้สมัยใหม ่
1.2 จัดทำหลักสตูร
ฝึกอบรมเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและ
องค์กร (Re-skill/Up-
skill/New-skill) 

1. ร้อยละของผูส้ำเรจ็
การศึกษาสามารถนำความรู้
ไปใช้ประโยชน ์
 
 

60 ในรอบ 6 เดือนท่ีผ่านมา สถาบันได้พัฒนา
กลไกการขับเคลื่อนหลักสูตรผ่านการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาหลักสตูรระยะสั้นและ
การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก ส่งผลให้
จำนวนผู้เข้าศึกษาในหลักสตูรการจัด
การศึกษาล่วงหน้า (Pre-degree) และ
หลักสตูรเพื่อเพ่ิมพูนสมรรถนะ (Non-
degree) ขยายตัวสูงถึง 4,184 คน หรือคิด
เป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 40.21 เมื่อเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกันของปีการศึกษา 2568 ซึ่ง
มีจำนวนผู้เข้าศึกษา 2,984 คน 
ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการจดัทำหลักสตูร
ระยะสั้น เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้รับบริการทุกช่วงวัย และจัดทำ
หลักสตูรสำหรับกลุ่มเปราะบาง โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
    1. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตร
ระยะสั้น หาวิทยาลัยพะเยา ครั้งท่ี 5/2568 
วันพุธท่ี 24 ธันวาคม 2568 ณ ห้องประชุม
รองอธิการบดี ช้ัน 2 สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัพะเยา และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Microsoft Teams 

100 1.3.2 หลักสูตร 
Non-degree, Pre-
degree และการ
จัดการเรียนรู้ที่มี
รูปแบบหลากหลาย 
รองรับกลุ่มคนทุก
ช่วงวัยด้วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทาง 
การศึกษาที่ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ 
ด้วยตัวเองและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.งานส่งเสรมิ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

2.ศูนย์บรรณ
สารและการ
เรียนรู ้

2. ร้อยละของผู้เรียนจาก
กลุ่มเปราะบาง 

>10 อยู่ระหว่างจัดการ
เรียนการสอน และ

การประเมิน 

1.3 พัฒนา Digital 
Platform ที่สนับสนุน
บริการการเรยีนการ
สอนให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

3. ระดับความพึงพอใจต่อ
การใช้แพลตฟอร์ม 

>80 อยู่ระหว่างจัดการ
เรียนการสอน และ

การประเมิน 

งานพัฒนา
นวัตกรรมการ
เรียนรู ้
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2569  
ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ร้อยละความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

   ดำเนินการออกบูธประชาสัมพนัธ์หลักสตูร 
โดยมีจดุประสงค์เพื่อกระตุ้นยอดขาย สร้างแบ
รนด์ให้เป็นท่ีรูจ้ัก และสร้างความน่าเชื่อถือ 
ดังนี ้
   1. โครงการ UP Open House 2025 วันที่ 
12 ธันวาคม 2568 ณ ห้อง UB 003  อาคาร 
99 ปี พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (ปวง ธมฺมปญฺ
โญ) 
   2. งาน TPQI Fair 2026 งานแฟร์ของคน
สร้างอนาคต วันท่ี 13-14 กุมภาพันธ์ 2569 ณ 
สวนสาธารณะริมกว๊านพะเยา จังหวัดพะเยา 
   3. โครงการ Knowledge for All ครั้งท่ี 13 
ระหว่างวันท่ี 16 – 20 กุมภาพันธ์ 2569  ณ 
ช้ัน G สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 11 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569)  
พันธกิจหลัก 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ร้อยละความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

2. สร้างงานวิจัยเพื่อ
การพัฒนาองค์กร 
สังคมและชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ท่ีดีอย่างยั่งยืน 

2.1 การพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัย 
2.2 การพัฒนาสังคม
และชุมชนให้มีคณุภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ท่ี
ดีอย่างยั่งยืน 

ผลตอบแทนทางสังคมจาก
การวิจัยเชิงพื้นที่และการ
วิจัย R2R 

> 1 เท่า 1. อนุมัติสัญญารับทุนอุดหนุนโครงการ การ
ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ฐานรากด้วย   
กลยุทธ์ซอฟต์พาวเวอร์ 5 ด้านจากทุน
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาเวียงบัว ตำบลแม่กา 
อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา เรียบร้อย
แล้ว 
2. อยู่ระหว่างดำเนินโครงการสนบัสนุนการ
พัฒนางานประจำสู่งานวิจยั R2R 

อยู่ระหว่างดำเนิน
โครงการ 

2.1.1 ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ 
ทรัพย์สินทางปัญญา
ที่มีคุณภาพ สามารถ
สร้างรายได้เชิง
พาณิชย์ (นับสะสม) 

1.งานบริหาร
ทั่วไป 
2.งานพัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
ราก 
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ตารางท่ี 12 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569)  
พันธกิจหลัก   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ร้อยละความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 บริการแหล่ง
เรียนรู้ที่ทันสมัยและ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 
 

3.1 พัฒนาพ้ืนท่ีการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทันสมัยและตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้รับบริการทุกช่วงวัย  

ร้อยละความพึงพอใจของ
พื้นที่การเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการที่ได้รับการ
พัฒนาหรือเพิ่มขึ้น 

>80 ในรอบ 6 เดือนท่ีผ่านมา สถาบันดำเนินการ
พัฒนาและปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนรู้ ดำเนิน
กิจกรรม/โครงการเพื่อส่งเสริมการใช้พื้นที่ 
และสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มี
ต่อศูนย์บรรณสารและการเรยีนรู้ ส่งผลใหม้ี
จำนวนผู้เข้าใช้บริการ 118,772 คน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.51 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีการศึกษา 2568 ซึ่งมีจำนวนผู้เข้าใช้
บริการ 114,742 คน รายละเอียดดังนี้ 
     1. พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการทุกช่วงวัย โดยจดัหาบอร์ดเกม
เพิ่มเตมิ เพื่อส่งเสริมทักษะผู้ใช้บรกิาร 
     2. ปรับปรุงทางขึ้น/ห้องอ่านหนังสือ 24 
ชม. โดยดำเนินการปรับปรุงทางขึน้และห้อง
อ่านหนังสือ 24 ช่ัวโมง 
     3. ดำเนินการจัดกิจกรรม “สง่ท้ายปีเก่า 
ต้อนรับปีใหม่” เพื่อให้ผู้ใช้ บริการได้มสี่วน
ร่วมและเพื่อมอบของรางวัลให้กับผู้ใช้บริการ
ในเทศกาลส่งท้ายปเีก่าต้อนรับปีใหม่ ระหว่าง
วันท่ี 24 – 25 ธันวาคม 2568 ณ สถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู ้

100 
 

3.2.4 ผลการประเมิน
ตามแบบประเมิน 
Quality of Life 

ศูนย์บรรณสาร
และการเรียนรู้ 

3.2 พัฒนาทรัพยากร
การเรยีนรู้ด้วยการใช้
เทคโนโลยีทันสมยั และ
นวัตกรรมบริการ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
สื่อสารสนเทศออนไลน์ท่ี
ผลิตจากองค์ความรู้ที่
สามารถนำไปต่อยอดได ้

>80 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการประเมิน

ความพึงพอใจ 

3.3 สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Community) และ
บูรณาการแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต และการเข้าถึง
บริการสำหรับทุกคน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
แหล่งเรียนรู้ที่เข้าร่วม
โครงการและได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

>80 100 
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     4. ดำเนินการจัดโครงการ UPILI 
Knowledge Fair ครั้งท่ี 13 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ และส่งเสรมิการอ่าน
ให้กับบุคลากรและนสิิต รวมทั้งส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกหนังสือและทรัพยากร
การเรยีนรู้ไว้ให้บริการ ซึ่งจะนำไปใช้ในการ
สนับสนุนการเรยีนการสอน การวจิัย และการ
พัฒนาตนเอง รวมทั้งกิจกรรมเสรมิทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต เช่น กิจกรรม Workshop 
"Flower Craft & Chill บิดลวดกำมะหยี่ให้
เป็นตังค์" กิจกรรม Let’s talk "ของกิ๋น
พื้นบ้าน อาหารพื้นเมือง กำอู้เมียง ๆ ของคน
พะเยา" กิจกรรม Workshop "Vibe on 
Glass เพ้นท์ความสดใสให้ใจฟู" กิจกรรม 
Let’s talk กิจกรรมนักเขียนพบผูอ้่าน "เมื่อ
ความรักขัดต่อจารตี: ความท้าทายในการปรุง
แต่งอดีตให้กลายเป็นการต์ูนวายแนว
ประวัติศาสตร์" และกิจกรรม Workshop " 
Bake & Paint อบความรัก เพ้นท์ความรูส้ึก" 
ระหว่างวันท่ี 16 - 20 กุมภาพันธ์ 2569 ณ 
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู ้
     5. Learning space จัดนิทรรศการ
แสดงผลงานศิลปะนิพนธ์ โดยนสิติชั้นปีที่ 4 
สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ แขนง
วิชาการออกแบบ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
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และศลิปกรรมศาสตร์ ระหว่างวันที่ 17 – 24 
กุมภาพันธ์ 2569 ณ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู ้
     6. ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มตี่อศูนย์บรรณสารและการ
เรียนรู้ ประจำภาคการศึกษาปลาย ปี
การศึกษา 2568 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ ระดับ
มากที่สุด (𝑋̅= 4.53) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
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4. ยกระดับผลติภณัฑ์
ทางวัฒนธรรมสู่
ผลิตภณัฑ์สร้างสรรค์
มูลค่าสูง 

4.1 การยกระดับ
ผลิตภณัฑ์ทางวัฒนธรรม
สู่ผลิตภณัฑส์ร้างสรรค์
มูลค่าสูง 

ผลตอบแทนทางสังคม ≥ 1 เท่า สถาบันอยู่ระหว่างดำเนินการขออนุมัติดำเนิน
โครงการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการขออนุมตัิ

ดำเนินโครงการ 

4.2.1 Holding 
company ทาง
วัฒนธรรมร่วมกัน 
ระหว่าง
มหาวิทยาลยัและ
วิสาหกิจชุมชน 

งานพัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
ราก 
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ตารางท่ี 14 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569)  
พันธกิจหลัก  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 
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5.1 พัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรสู่วัฒนธรรม
คุณภาพ ไปสู่ความ
เป็นเลิศที่ยั่งยืน 

5.1 พัฒนาและจัดการ
องค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ 

1. ร้อยละของหลักสูตรที ่มี
ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
AUN QA ที่สูงข้ึน 

>20 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการประเมิน อยู่ระหว่าง
ดำเนินการประเมิน 

5.2.1 ระดับคะแนน
การประเมินตนเอง
ของ มหาวิทยาลัย
ตามเกณฑ์ EdPEx 

งานพัฒนา
องค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

5.2 องค์กรที่มีความ
เป็นเลิศ พัฒนาระบบ
บริหารงานท่ีทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและม ี
ธรรมาภิบาล 

2. ร้อยละของหน่วยงานที่มี
ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
EdPEx ที่สูงข้ึน 

>20 
 

จากการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะ ปีการศึกษา 2567 มีคณะที่ได้
ดำเนินการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน
ระดับคณะ จำนวน 22 คณะ และมีคณะทีม่ี
ผลการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx ที่สูงข้ึน 
จำนวน 20 คณะ 

100 

5.3 องค์กรที่สามารถ
เลี้ยงตัวเองได้ และ
สามารถสรา้งความ
ผาสุกให้กับสังคม 

5.2 วางแผนและจัดการ
ความเสี ่ยงทางการเงิน
ของสถาบัน 

ร้อยละของรายได้ที่เป็นไป
ตามแผน 

80 ในรอบ 6 เดือนท่ีผ่านมา สถาบันมีรายได้จาก
การดำเนินงาน จำนวน 1,719,701.15 บาท 
จากประมาณการรายรับ ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จำนวน 310,070 บาท โดยมี
รายละเอียดดังนี ้
1. รายได้จากการบริการของสถาบัน  
จำนวน 1,684,820 บาท  
   1.1 หลักสูตรระยะสั้น (Pre-degree)       
                         จำนวน             - บาท  
   1.2 หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree)      
                         จำนวน     26,500 บาท 
 

100 5.7.1 หน่วยงานที่ใช้
ข้อมูลต้นทุนในการ
วางแผน บริหาร
จัดการองค์กร 
5.7.2 รายได้ที่เพิ่มขึ้น
จากการดำเนินการ
ตามพันธกิจที่
เกี่ยวข้อง 

สำนักงาน
สถาบัน 
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   1.3 หลักสูตรฝึกอบรม UP-Training         
                         จำนวน     39,000 บาท 
   1.4 การให้บริการผลติสื่อ                     
                         จำนวน     51,300 บาท 
   1.5 การยกเว้นอัตราการให้บริการผลิตสื่อ  
                         จำนวน     27,800 บาท 
   1.6 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ 
PULINET ครั้ง ท่ี 16   
                         จำนวน 1,540,220 บาท 
             
   2. รายได้จากค่าบริการการศึกษา                
จำนวน    34,881.15 บาท 

5.3 พัฒนาภาพลักษณ์
ของสถาบันเพื่อ
เสรมิสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้รับบริการ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ
หรือการรับรู้ข้อมลูข่าวสาร
ของสถาบันฯ 

80 สถาบันอยู่ระหว่างการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

อยู่ระหว่างการ
ประเมินความพึง
พอใจของผู้รับ 
บริการ 

5.9.1 ผลการประเมิน
การรับรู้และการ 
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ
สื่อสารองค์กร 

5.4 ส่งเสริมการทำงาน
ที่มีคุณภาพ บูรณาการ
การมีส่วนร่วม และ
ความโปร่งใสในทุก
ระดับ 

คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัพะเยา 

≥90 สถาบันอยู่ระหว่างการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

อยู่ระหว่างการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 

5.3.1 ผลการประเมิน 
ITA 

งานแผนงาน/ 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

คะแนนการประเมินตนเอง
ของสถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ตามเกณฑ์ EdPEx 

≥180 จากการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ ตามเกณฑ์ 
EdPEx ปีงบประมาณ 2568 ได้รบัคะแนนผล
การตรวจการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 240 คะแนน 

100 5.2.1 ระดับคะแนน
การประเมินตนเอง
ของมหาวิทยาลัยตาม
เกณฑ์ EdPEx 

งานพัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 
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5.5 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ 
SMART UPILI เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์กร 

ร้อยละของจำนวนงานท่ีนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่พัฒนาขึ้นมาใช้ 

20 สถาบันได้ดำเนินการสำรวจความต้องการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละงานรวมทั้งพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบ UPILI SMART 
ได้แก่ ระบบจองห้อง ระบบสั่งซื้อหนังสือ 
ระบบจัดการบญัชีกลาง ระบบจดัการ OT 
ระบบจัดตารางเวร ระบบบริหารการพัฒนา
ตนเอง ระบบจดัการของหาย ระบบหัวเรื่อง
หนังสือ ระบบแนะนำหนังสือ ระบบจัดการ 
APPS UPLIB ระบบตรวจสอบสถานะ
ผู้ใช้บริการ ระบบคลังข้อมลู ระบบเสนอซื้อ
ครุภณัฑ์ ระบบจัดการเอกสาร ระบบจัดการ
เกียรติบตัร ระบบ Bookfair Credit ระบบ 
LINE+google apps และ ระบบ Power BI 

100 5.5.1 ความพึงพอใจ
ของบุคลากร และ
นิสิตต่อการใช้งาน
ระบบสารสนเทศและ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
(มากกว่าเท่ากับ 4 
จากคะแนนเต็ม 5) 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5.6 สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรตามความ
ต้องการระดับบุคคล 
และระดับหน่วยงาน 
และผลักดันใหเ้กิด
ความก้าวหน้าและมั่นคง
ในการทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ 
กระบวนการการขอกำหนด
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

10 สถาบันดำเนินการสนับสนุนการพฒันา
บุคลากร ดังน้ี 
   1. วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (IDP) จึงนำมาจัดทำแผนการ
พัฒนาและฝึกอบรมประจำปี โดย สนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาตนเอง (Block 
grant)  ให้กับบุคลากรทุกคน รวมทั้งจัดการ
ฝึกอบรมทักษะที่จำเป็นให้แก่บุคลากรซึ่ง
กำหนดอยู่ในแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ  
   2. สถาบันได้จัดโครงการฝึกอบรมการจดัทำ
คู่มือการปฏิบตัิงานท่ีถูกต้องตามหลักการ และ

อยู่ระหว่าง
กระบวนการขอ

กำหนดตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

5.8.4 บุคลากรที่
ได้รับรางวัล/ประกาศ
เกียรติคุณ/ แต่งตั้งใน
เวทีระดับสากล 

สำนักงาน
สถาบัน 
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การพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย และสามารถ
นำไปยื่นขอตำแหน่งที่สูงข้ึนได้  
   3. สถาบันการส่งเสริม และสนบัสนุนให้
บุคลากรพัฒนางานประจำสู่งานวิจัยและได้จึง
จัดสรรงบประมาณและจัดทำประกาศเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย R2R 
และเงินรางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
   4. สถาบันได้จัดทำประกาศมหาวิทยาลัย
พะเยา เรื่อง เงินรางวัลการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 
มหาวิทยาลยัพะเยา เพื่อสนับสนุนงบประมาณ
ให้บุคลากรนำผลงานวิจยัเพื่อพัฒนางาน
ประจำไปตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ รวมทั้ง
สนับสนุนงบประมาณในนำเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการ 

5.7 ส่งเสริมสมรรถนะ
บุคลากร "เก่งคน เก่ง
งาน เก่งคิด เก่ง
นวัตกรรม" 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 

≥80 อยู่ระหว่างการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารและการพฒันา
บุคลากร 

อยู่ระหว่างการ
ประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 

5.9.2 ผลการประเมิน
ความผูกพันของผู้มี
ส่วน ได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม 

สำนักงาน
สถาบัน 

5.8 เสริมสร้างคณุภาพ
ชีวิตการทำงานและ
ความผูกพันองค์กร 
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ส่วนที่ 3  
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 การดำเนินงานตามตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 
จำแนกตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 1 โดยมี
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning Academy) 
และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) โดยการสร้างแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ UP academy ที่รวบรวมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ที่พัฒนาทักษะ ทั้งRe-skill/ Up-skill 
รวมทั้ง จัดทำหลักสูตรเรียนล่วงหน้า (Pre-degree) ที่เกิดจากความร่วมมือของคณะ/วิทยาลัย จากการ
ดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 1 ดังนี้ 
จุดแข็ง  
  สถาบันมีหลักสูตรหลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย (Pre-degree, Non-degree, UP-
Training, UP-KM) และมีความพร้อมด้านแพลตฟอร์มออนไลน์ (UP Academy) ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
จุดอ่อน 
 เพิ ่มความท้าทายในการพัฒนาหลักสูตรให้เข้าถึงทุกคน (Learning for All) และตอบโจทย์
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงเร็ว ต้องเผชิญกับการแข่งขันจากแพลตฟอร์มการเรียนรู้ระดับโลก 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   เน้นการพัฒนาหลักสูตร Re-skill/Up-skill ตามความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน เพ่ิม
สัดส่วนผู้เรียนจากกลุ่มเปราะบางให้ได้ตามเป้าหมายขึ้น 
การสร้างนวัตกรรม  
  พัฒนา Digital Platform ที่สนับสนุนบริการการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของ
ผู ้ใช้งาน เพื ่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) โดยการสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ UP 
academy ที่รวบรวมหลักสูตร ดังนี้ 
    Pre-degree  หลักสูตรการจัดการศึกษาล่วงหน้า 
   Non-degree หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   UP-Training หลักสูตรฝึกอบรม/บริการวิชาการเพ่ือ Reskill / Upskill  
    UP KM  หลักสูตรพัฒนาและจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
    UP e-Learning การจัดการเรียนการสอนรายวิชาผ่านระบบออนไลน์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
  จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กร สังคมและชุมชนด้วยงานวิจัยและการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร มีการพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วงวัย ทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมและยกระดับผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มูลค่าสูงก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ และให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน  จากการดำเนินการทั้งหมด
พบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 2 ดังนี้ 
จุดแข็ง 
  สถาบันมีกระบวนการสำรวจและจัดทำฐานข้อมูลองค์ความรู้ชุมชนเพื่อยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นผ่านงานวิจัย 
จุดอ่อน 
  บุคลากรสถาบันยังขาดสมรรถนะด้านการวิจัยเชิงนวัตกรรมที่เข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อนไปสู ่เชิง
พาณิชย์และการสร้างนวัตกรรม  
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต 
  ควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย และมุ่งเน้นการสร้างผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ให้ได้
มากกว่า 2 เท่า 
การสร้างนวัตกรรม 
  การใช้กระบวนการ R2R (Routine to Research) เพื่อเปลี่ยนงานประจำให้เป็นงานวิจัยเชิง
นวัตกรรม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 3 โดยมี
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและให้บริการแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการการเรียนรู้
ของผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยระบบ SMART UPILI ซึ่งเป็นแหล่งรวมระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย พลิกโฉมการให้บริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการแก่ผู้เรียนและชุมชนที่เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการ  จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อน
ของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 3 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันมีความพร้อมของสิ่งสนับสนุน เช่น อุปกรณ์ VR, iPad และห้องผลิตสื่อคุณภาพสูง (UP 
Podcast, Self Record) 
จุดอ่อน 
  ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคลในการดูแลแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยตลอดเวลา 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) และพัฒนาสื่อสารสนเทศออนไลน์ที่นำไป
ต่อยอดได้จริง 
การสร้างนวัตกรรม  
  สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัลที่รวบรวมเทคโนโลยีสมัยใหม่มาพลิกโฉมการให้บริการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 4 โดยมี
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กร สังคมและชุมชนด้วยงานวิจัยและการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร มีการพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วงวัย ทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมและยกระดับผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มูลค่าสูงก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่ และให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน  จากการดำเนินการทั้งหมด
พบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 4 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่มีต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาล้านนาตะวันออกท่ีเข้มแข็ง 
จุดอ่อน 
  ขาดการนำทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม และให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน 
การสร้างนวัตกรรม  

  ยกระดับผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มูลค่าสูงก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับพ้ืนที่  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล                      
เพื่อความย่ังยืน 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 5 โดยมี
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและสถาบัน โดยการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรสู่วัฒนธรรมคุณภาพไปสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน สร้างการรับรู้และบรรยากาศการทำงานคุณภาพสู่การ
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพอย่างยั่งยืน โดยใช้เกณฑ์พัฒนาคุณภาพในระดับสากล ได้แก่ AUN-QA และ EdPEx 
และการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ มุ่งเน้นการส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร "เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่งนวัตกรรม" 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานและความผูกพันองค์กรพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรโดยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถในการทำงานของ
องค์กร การทำงานที่มีประสิทธิภาพสูง และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร  จากการดำเนินการ
ทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 5 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  โครงสร้างองค์กรแบบ Smart Operation ที่ไม่ซับซ้อน ทำให้บริหารจัดการได้คล่องตัว 
จุดอ่อน 
  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วอาจต้องพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัวของ
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  เร่งนำระบบเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในงานให้ครอบคลุมมากขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะ "เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่งนวัตกรรม" 
 


