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คำนำ 
 
  รายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) นี้ ได้จัดทำขึ้น
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2572 การรายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) ฉบับนี้ 
เป็นการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่
กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวมพบว่า สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้สามารถดำเนิ นการได้ตาม
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้  
 รายงานผลการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย
พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) ประกอบด้วย 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา เป็นต้น  
 ในนามของผู ้บริหารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 
12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) นี้ จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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สวนที่ 1 
รายงานแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
 
1.1 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนดเปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสูความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัยพะเยาตามพันธกิจหลัก 5 ดาน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ไดกำหนดเปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสูความสำเร็จ
ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูตามพันธกิจหลัก 3 ดาน ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพองคกรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ/หนวยงาน ใหมีคุณภาพการดำเนินงานท่ีเปนเลิศและเปนท่ียอมรับในระดับสากล   

2. เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู ทรัพยากรการเรียนรูและนวัตกรรมในรูปแบบ Digital Platform 
บูรณาการการดำเนินงานของหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ใหมีการดำเนินงาน
ที่สอดคลองและมุงสูเปาหมายเดียวกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต
ตามความตองการของตลาดแรงงาน และชุมชนทองถ่ิน 

3. เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยบูรณาการการเรียนการสอน กับงานวิจัย บริการวิชาการ 
รวมกับการอนุรักษและสืบสานศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออกสูสากลและถายทอดองคความรูจากงานวิจัย 
บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่น และสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน
ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 
การมุงสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา 

และเพื่อใชเปนตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู ทุกดาน 

 
1.2 การบริการของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา เปนสวนงานเทียบเทาคณะ จัดตั้งข้ึนเพ่ือยกระดับ
ดานการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา  

 1.2.1 ดานการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั ้น ประกอบดวย ① หลักสูตร Pre-degree  

ในลักษณะการจัดการศึกษาลวงหนาผานระบบออนไลน UP Academy ② หลักสูตร Non-degree 
หลักสูตรระยะสั ้นที ่สามารถสะสมสมรรถนะ (Credit Bank) เพื ่อใชในการเรียนเพื ่อขอรับปริญญาได  

③หลักสูตรฝกอบรม UP-Training เปนหลักสูตรที่สนองการพัฒนาตนเองในมิติของการประกอบอาชีพหรือ
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การดำรงชีพ ④ หลักสูตร UP-KM หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยาเปนหลักสูตรท่ีมี
ความจำเปนพ้ืนฐานสำหรับการทำงานท่ีมีคุณภาพ  

   1.2.2 ดานการบริการวิชาการ ① บริการทรัพยากรการเรียนรู ดำเนินการหลักโดยศูนยบรรณสาร 

และการเรียนรู  ② บริการวิชาการ โดยมีพื้นที่เปาหมาย คือ 1) ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 2) ชุมชน 

ที่สถาบันรับผิดชอบที่เปนพื้นที่เปาหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา 3) พื้นที่อื่น ๆ ในเขตลานนาตะวันออก  

ในลักษณะของการใหบริการความรูและศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญา นอกจากนี้บูรณาการรวมกับการวิจัยรับใช

สังคม ③ บริการผลิตสื ่อการเรียนรู   ในลักษณะของการใหบริการถายภาพ บันทึกวิดีโอ ตัดตอวิดีโอ  

และบันทึกภาพมุมสูง (Drone) ทั ้งในและนอกสถานที ่ ถ ายทอดสด หอง Self Record หอง Sound 

Recording และ UP Podcast ในการจัดทำสื่อการเรียนรู ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Pre-degree และ Non-degree 
หลักสูตร ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. ห ลั ก สู ต ร  
Pre-degree/ Non-degree 
เพื ่อสงเสริมความเขมแข็ง
ชุมชน 

หล ักส ูตรตามความต องการของ
ลูกคาและชุมชนจากความตองการ
พ ื ้ น ฐ าน เพ ื ่ อ ช  ว ยยกระด ับ ขีด
ความสามารถบุคคลและชุมชนให
เกิดความเขมแข็งของชุมชนตาม
พันธกิจของสถาบัน 

เป นการให บร ิการหล ักส ูตร ทุก
รูปแบบบน Platform online 

 
ตารางท่ี 2 การบริการทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. การสำรวจแหลงความรู
เพื ่อยกระดับองคความรู
ชุมชน 
2. การจัดทำฐานขอมูลองค
ความรูชุมชน 
3. การจัดทำฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรมและแหลงเรียนรู
ในทองถ่ิน 

ที่มาขององคความรูชุมชนที่สามารถ
ยกระดับเปนผลิตภัณฑทองถิ่นหรือ
หลักสูตรการเรียนรูของทองถิ่น เพ่ือ
การพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

ส ถ า บ ั น น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น รู
ดำเน ินการสำรวจองคความร ู ของ
ชุมชนผานกระบวนการวิจ ัยช ุมชน
เพื่อใหไดมาซึ่งองคความรูทั้งทางดาน
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม และ
ความเชี่ยวชาญทองถิ่น เพื่อรวบรวม
เปนฐานขอมูลสำหรับการวิเคราะห
จ ุดเด นของช ุมชนและนำไปสู การ
พ ัฒนาผล ิตภัณฑ จากภ ูม ิป ญญา
ทองถิ ่นและสนับสนุนใหเกิดความ
เขมแข็งผ านการพัฒนาหลักสูตรท่ี
สงเสริมใหเกิดการใชประโยชนจาก
ผลิตภัณฑ 
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ตารางท่ี 3 การดำเนินงานบริการวิชาการ 
บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1 .  แหล  ง เ ร ี ยน ร ู  แ ล ะ
ถายทอดองคความรูชุมชน
สงเสริมการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 .  บร ิ การทร ั พยากร
สารสนเทศและอุปกรณ
สนับสนุนการเร ียนการ
สอน 

1. แหลงเรียนรู ชุมชน พัฒนาคนใน
ทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดูแล
และพัฒนาชุมชนตามบริบทชุมชน 
ใหบริการสนับสนุนการเรียนการสอน
การคนควาและวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บุคลากร นิสิต และบุคคลภายนอก
ได ม ีประสบการณการใช บร ิการ
เทคโนโลยีสมัยใหม และไดรับความรู
เชิงลึกเฉพาะปญหาท่ีประสบ 

อาศ ัยการดำ เน ิน งานของศ ู น ย 
ศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออก 
ในการดำเนินการวิเคราะหจุดแข็ง
และจุดออนที่สามารถพัฒนาไดเพ่ือ
นำไปสูความเขมแข็งของชุมชน กอน
นำเอาองคความรูที ่ไดมาพัฒนาเปน
หลักสูตรของชุมชนอันจะชวยเพ่ิม
ความเข มแข ็งให แก ช ุมชน ก อน
ประสานงานกับองคกรที่เกี่ยวของท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสงเสริมใหเกิด
การการเร ียนร ู ผ านหลักส ูตรหรือ
จัดตั ้งแหลงเร ียนร ู ช ุมชนที ่ย ั ่งยืน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนา โดยใหบริการ
ท้ังในรูปแบบออนไลนและออนไซต 
ใหบริการอุปกรณสนับสนุนการเรียนรู 
เชน คอมพิวเตอร อุปกรณการเรียนรู 
VR/ IPAD/ Tablet การอบรมการใช
ฐานขอมูลและโปรแกรมสนับสนุน
การผ ล ิ ต ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร 
ใหบริการใหคำปรึกษาสถิติเพื่อการ
วิจัย สัมนาทางวิชาการประจำป 

 
ตารางท่ี 4 การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

บริการ ความสำคัญตอความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. ดำเนินโครงการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ ่นสู
ช ุ ม ช น แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
วัฒนธรรมสูสากล 

เปนกระบวนการชวยสืบสานและ
ยกระดับภูมิปญญาและวัฒนธรรม
ทองถิ ่น สงเสริมใหเกิดการเรียนรู
แ ล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  จ า ก
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

งานศ ิลปว ัฒนธรรมดำเน ิ นการ
พิจารณาองคความรูดานวัฒนธรรมท่ี
สำคัญเพื่อผลิตเปนสื่อหรือหลักสูตร
การเรียนรูชุมชนในรูปแบบออนไลน
เพ่ือถายทอดและสืบสานองคความรูสู
ช ุมชนและสากล ก อนร วมม ือกับ
องคกรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน
ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ
ผลิตภัณฑจากภูมิปญญาทองถ่ินตอไป 
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ตารางท่ี 5 หนวยงานบริการและลักษณะการใหบริการ 
ลำดับ ช่ือหนวยงาน ลักษณะการใหบริการ 

1 ศูนยบรรณสารและการเรียนรู ทำหนาที ่ใหบริการทรัพยากรสารสนเทศดิจิตอล (Digital 
Library) พัฒนาองคความรู นวัตกรรม และคลังปญญา และ
ใหบริการแหลงเรียนรูตลอดชีวิตแกผูเรียนและชุมชน  

2 งานพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู
รูปแบบใหม รองรับการผลิตบัณฑิตพันธุใหม การสงเสริม
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแนวใหม การพัฒนา
ระบบ และ Digital Platform สำหรับการเรียนรู การผลิต
สื ่อและนวัตกรรมการเรียนรู สมัยใหมการฝกอบรมและ
พัฒนา และงานบริการโสตทัศนูปกรณ 

3 งานสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต มีภาระหนาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ
การจัดการเร ียนการสอนหลักสูตรระยะสั ้นตามความ
ตองการในระดับบุคคล ชมุชน และสถานประกอบการ (Re-
skill/ Up-skill/ New-skill) การจัดฝกอบรม สัมมนาและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียน และเพื่อสรางรายไดใหกับ
สถาบันอยางยั่งยืน 

4 งานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีภาระหนาที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนาผลิตภัณฑทองถ่ิน
เชื ่อมโยงกับการพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ ่นและสงเสริมสู
มาตรฐานสากล จัดหาแหลงทุนวิจัยและการสรางรายได
จากการวิจัย พัฒนานวัตกรรม บริการวิชาการ  พัฒนาและ
บูรณาการองคความรู  

5 งานศิลปวัฒนธรรมลานนา มีภาระหนาที ่ เก ี ่ยวของกับอนุร ักษและสงเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี สูการสรางเศรษฐกิจสรางสรรคและ
จ ัดหารายได  จากการสร  า งม ู ลค  า เพ ิ ่ มจากผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมสูสากล 
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1.3 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
     ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 

 
  กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 – 2572 เพื ่อใหสอดคลองกับการจัดกลุ มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
และกฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที ่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the Nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
เพื่อการสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และ
การทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยไดมีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดใหเขากับ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซ่ึงเปนขอกำหนดของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 และเชื่อมโยงกับคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี “แพรทองธาร 
ชินวัตร” นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภาวันที่ 11 กันยายน 2566 โดยมหาวิทยาลัยพะเยาไดดำเนินการ 
ตามกระบวนการดังนี้ 
 กระบวนการที ่ 1 [พฤษภาคม 2567] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบขอบังคับ 
ที่เกี่ยวของแผนยุทธศาสตรชาติ ศึกษาคูมือการประเมินการกำหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร 
วิเคราะหนโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกณฑประเมินและ
ขอมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองคกร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตรของกลุมสถาบันอุดมศึกษา และการ
เปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เชน THE (Times 
Higher Education) SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนเชิงพื ้นที ่ (SDG 
Localization) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy  ตามขอกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
  กระบวนการท่ี 2 [พฤษภาคม 2567] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมี
ผูอำนวยการสถาบันฯ รองผูอำนวยการสถาบันฯ หัวหนาสำนักงาน ผูอำนวยการศูนยบรรณสารและการเรียนรู  
และบุคลากรของสถาบันเขารวม จุดประสงคคือรวมกันกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันนว
ตกรรมการเรยีนรู ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 ใหบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
และมหาวิทยาลัย  
  กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2567] จัดทำ (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 (ระยะ 5 ป)   
 กระบวนการที่ 4 [กันยายน 2567] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ป) ฉบับสมบูรณ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมเรียนรู เพ่ือเสนอตอมหาวิทยาลัยตอไป  
 กระบวนการที่ 5 [ตุลาคม 2567] ประกาศใชแผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 
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1.4 เปาหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร สมรรถนะหลัก  
      ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรูจัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการตามพันธกิจที่กำหนดไว โดยทำหนาที่ขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพองคกรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองคกร สรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อการพัฒนากำลังคน 
ใหบริการแหลงเรียนรูและทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย อนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมลานนา
ตะวันออก การกำหนดวิสัยทัศนระยะแรกของการจัดตั้งนั้น ไดดำเนินการภายใตนโยบายของสภามหาวิทยาลัย
พะเยา คณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  รวมทั ้งใชขอมูลสนับสนุนจากนโยบาย 
และยุทธศาสตรชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
แผนอุดมศึกษา รวมทั ้งสอดคลองกับการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที ่มีเปาหมายในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศเพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 รวมกับการ
วิเคราะหสถานการณขององคกร (SWOT) แลวนำขอมูลผลการวิเคราะหมากำหนดวิสัยทัศนของสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู เพื ่อใหเปาหมายมีความสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและประเทศชาติ 
และนำไปใชในการจัดทำแผนยุทธศาสตรของสถาบัน รวมท้ังยังมีการทำแผนการจัดหารายได แผนบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และแผนการพัฒนาบุคลากรซึ่งจะชวยทำใหการดำเนินงานของสถาบันในแตละ
ดานชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศน “ผูนำการสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน ในป 2570”  
   การบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูไดรวมกำหนดคานิยมหลัก 5 ประการท่ีใหผูปฏิบัติงาน
ทุกคนนำไปใชใหเหมาะสมกับการทำงานของตนเอง โดยผูบริหารไดนำคานิยมหลักทั้ง 5 ประการนี้เปน 
แบบแผนในการทำหนาที่ที่มีการประเมินผลการทำงานโดยใหบุคลากรทุกคนมีสิทธิ์แสดงความคิดเห็นตอการ
บริหารงานและการประพฤติตนตามคานิยมที่วางไวของผูบริหาร ทั้งนี้ การสงเสริมคานิยมหลักของสถาบัน
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกคนจะชวยใหเกิดความเขาใจและเห็นความสำคัญของคานิยมองคกรนำไปสูการปฏิบัติงาน
ท่ีมีผลลัพธสูงกวาเปาหมาย นอกจากนี้ผูบริหารมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีมุงสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไว โดยมี
รายละเอียดของสถาบัน ดังนี้ 
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1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร สมรรถนะหลักขององคกร  

 

ปรัชญา   Life is Learning, Learning is Life  
  ชีวิตคือการเรียนรู การเรียนรูคือชีวิต 
 
ปณิธาน   ปญญาเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน 
  (Wisdom for Community Empowerment) 
 
วิสัยทัศน ผูนำการสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
เปาหมายวิสัยทัศน ประจำป พ.ศ. 2570 
  1. รอยละของผูเรียนผานในรูปแบบการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตไดนำไปใชประโยชน 
              (> รอยละ 50) 
  2. ผลงานหรือนวัตกรรมการเรียนรูท่ีพัฒนาและสงเสริม ไดรับการยอมรับในระดับชาติ (> 10 ผลงาน) 
  3. คะแนน SDG 4 อยูใน 3 อันดับแรกของคูเทียบ (MFU CMU SWU NU) 
  4. SROI > 2 เทาของการลงทุน 
   5. รายไดจากการใหบริการ (> 5 ลานบาท) 
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พันธกิจ   
1. พัฒนาคุณภาพองคกรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา  
2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนใหมีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ

แหงอนาคตตามความตองการของตลาดแรงงาน  
3. บริการทรัพยากรและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนากำลังคนใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
4. บริการวิชาการและแหลงเรียนรูเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคของชุมชนทองถ่ิน  
5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถายทอดองคความรูเพ่ือการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมลานนา 
6. แสวงหาแหลงทุนและสรางรายไดจากงานบริการวิชาการเพื่อใชในการบริหารจัดการสถาบันอยาง

ยั่งยืน 
 

คานิยมองคกร  
U = Unity    ทำงานรวมกันเปนหนึ่ง มุงสูเปาหมาย 

 P = Professional   ทำงานอยางมืออาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 
I = Innovative Mindset  ความคิดเชิงนวตักรรม 
L = Lifelong Learning   เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
I = Integrated Workforce ทำงานเชิงบูรณาการ 

 

สมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency) 
    บูรณาการองคความรูเพ่ือสงเสริมการเรียนรูสำหรับคนทุกชวงวัย 
 
1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
    
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรูมีบุคลากรทั้งสิ ้นจำนวน 48 คน ประกอบดวยผูบริหารจำนวน 6 คน 
ผูปฏิบัติงาน จำนวน 42 คน ที่มีคุณวุฒิและสมรรถนะที่เหมาะสมในการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
จำแนกบุคลากรของสถาบัน ออกเปน 2 ประเภท ไดแก บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมี
รายละเอียดของอัตรากำลังดังนี้ 
      (1) บุคลากรสายวิชาการ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนท้ังสิ้น 4 คน ประกอบไปดวย ผูท่ีมี
ตำแหนงอาจารย จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 25 และผูท่ีมีตำแหนงทางวิชาการในระดับผูชวยศาสตราจารย 
จำนวน 3 คน รอยละ 75 

 
ตารางท่ี 6  จำนวนตำแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ สวนงาน  
ตำแหนง รวม  

อาจารย ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู 1 3 - -  4 

รวมท้ังสิ้น  1 3 - - 4 
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      (2) บุคลากรสายสนับสนุน 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 44 คน ประกอบไปดวย 

ผูที่มีตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 86.36 และลูกจาง
ชั่วคราว จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 13.64 

 
ตารางท่ี 7  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามสังกัด  

ลำดับ สังกัด พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

รวม (คน) 

1 สำนักงานสถาบัน 13 2 15 
2 ศูนยศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออก 3 1 4 
3 ศูนยพัฒนาคุณภาพองคกร 9 0 9 
4 ศูนยบรรณสารและการเรียนรู 13 3 16 

รวม 38 6 44 
  
 
 
           

 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 1 แสดงสัดสวนตำแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรูมีเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน 
ใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองคกร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายและไดรับการอบรมพัฒนาตามความกาวหนาตามสายงาน          
 
1.5.3 ความสัมพันธระดับองคกร  

  สภามหาวิทยาลัยพะเยาไดมีมติจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยาเมื่อวันท่ี 
1 มิถุนายน 2565 โดยจัดตั้งข้ึนเพ่ือบูรณาการการดำเนินงานของศูนยและหนวยงานยอยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การยกระดับดานการสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา ใหเปนองคกรที ่มีรูปแบบ 

ลูกจางช่ัวคราว 

13.64% 

พนักงานมหาวิทยาลัย 86.36% 
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การบริหารที่ทันสมัยและคลองตัว สามารถสงเสริมและผลักดันใหมหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร
ดานผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต และยุทธศาสตรดานบริการวิชาการดวยองคความรู 
และนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังวิสัยทัศน “ผู นำการ
สรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารงาน
ตามแนวคิดการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม (Smart Operation) และการบูรณาการองคกร แบงเปน  
4 สวนงาน ไดแก สำนักงานสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ศูนยศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออก ศูนยพัฒนา
คุณภาพองคกร และศูนยบรรณสารและการเรียนรู  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 โครงสรางองคกร 
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แผนภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงาน 
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1.5.4 ผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย  
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรูไดกำหนดผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน และผูมีสวนไดสวนเสีย ดังตารางตอไปนี้   
 
ตารางท่ี 8  ประเภทกลุมลูกคาหลักความตองการและความคาดหวัง 

ลูกคาหลัก การจัดการศึกษาหลักสตูรระยะสั้น การบริการที่สำคัญ 
C1 นักเรียน ม. ปลาย   
ผลิตภัณฑและบริการที่สงมอบ หลักสูตร Pre-degree การบริการทรัพยากรและพ้ืนที่การเรยีนรู 
ความตองการ/ความคาดหวัง 1. ความรูและทักษะทางวิชาการ  

2. สำเร็จการศึกษาและเทียบโอนสมรรถนะ
ได  
3. การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ  

1. พื้นที่การเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู  
2. ทรัพยากรการเรียนรูที่เปนไปตามความ
ตองการ 
3. การบริการที่รวดเร็ว บริการที่ประทบัใจ  

C2 นสิิต   
ผลิตภัณฑและบริการที่สงมอบ หลักสูตร Non-degree / UP-Training การบริการทรัพยากรและพ้ืนที่การเรยีนรู 
ความตองการ/ความคาดหวัง 1. สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น  

2. สำเร็จการศึกษาและการนำไปใช
ประโยชน  
3. การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ 

1. ทรัพยากรการเรียนรูที่เปนไปตามความตองการ 
2. ทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย 
3. การบริการท่ีรวดเร็ว บริการท่ีประทับใจ  

C3 บุคคลท่ัวไป/ผูท่ีทำงาน   
ผลิตภัณฑและบริการที่สงมอบ หลักสูตร Non-degree / UP-Training การบริการทรัพยากรและพ้ืนที่การเรยีนรู 
ความตองการ/ความคาดหวัง 1. สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น  

2. สำเร็จการศึกษาและการนำไปใช
ประโยชน  
3. การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ 

1. ทรัพยากรการเรียนรูที่เปนไปตามความตองการ 
2. ทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย 
3. การบริการท่ีรวดเร็ว บริการท่ีประทับใจ  

C4 อาจารย/บุคลากรภายใน   
ผลิตภัณฑและบริการที่สงมอบ หลักสูตร UP-KM / UP-Training การบริการทรัพยากรและพ้ืนที่การเรยีนรู 
ความตองการ/ความคาดหวัง 1. ความรูและการนำไปใชประโยชน 

2. ความสะดวกและคุณภาพในการเรียนรู  
1. ทรัพยากรการเรียนรูที่เปนไปตามความ
ตองการ 
2. ทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย 
3. การบริการท่ีรวดเร็ว บริการท่ีประทับใจ  

ผลิตภัณฑและบริการที่สงมอบ  การบริการผลติสื่อการเรียนรู 
ความตองการ/ความคาดหวัง  1. ส่ือคุณภาพสูงและทันสมัย 

2. ความสะดวก รวดเร็ว 
3. ทีมสนับสนุนมืออาชีพและใหคำแนะนำ 

C5 ชมุชนตางๆ   
ผลิตภัณฑและบริการที่สงมอบ หลักสูตร UP-Training การบริการวชิาการ 
ความตองการ/ความคาดหวัง 1. ความรูและการนำไปใชประโยชน 

2. ความสะดวกและคุณภาพในการเรียนรู  
 

1. การพัฒนาพื้นทีก่ารเรียนรูในชุมชน 
2. การยกระดับคุณภาพชวีิตจากทุนของชุมชน 
3. การบริการที่ไมเสียคาใชจาย 
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ตารางท่ี 9  ความตองการและความคาดหวังของสวนตลาด/ลูกคาในอนาคต 

ลูกคาหลัก ผลิตภัณฑที่สงมอบ ความตองการ/ความคาดหวังที่สำคัญ 
กลุมผูเรียน ม. ปลาย หลักสูตร Pre-degree  ตองการทราบขอมูลหลักสูตรและการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย  
กลุมบุคคลทั่วไปภาคการทำงาน หลักสูตร Non-degree / UP-Training ตองการทราบขอมูลหลักสูตรและการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย ชอง

ทางการติดตอและขอมูลการใหบริการแบบ On Demand  

 

ตารางท่ี 10  ความตองการและความคาดหวังของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ความสัมพันธ ความตองการ/ความคาดหวังที่สำคัญ 

ครูแนะแนว ประชาสัมพันธหลักสูตรระยะส้ัน 1. นักเรียนของโรงเรียนมีสมรรถนะ  
2. การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ  

3. ขอมูลหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  
ผูปกครอง - จายคาธรรมเนียมการศึกษา 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรระยะส้ัน 
1. บุตรหลานมีสมรรถนะ  
2. สำเร็จการศึกษาและนำไปเทียบโอนได  

3. การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ  
หนวยงานที่สงบุคลากรเขาอบรมหลักสูตร
ระยะส้ัน 

สนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรเขารับ
การอบรม 

องคความรูที่ทันสมัย และสามารถนำไปใชในการพัฒนาองคกรได  

 
ตารางท่ี 11  ความตองการและความคาดหวังของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

ผูสงมอบ บทบาท ขอกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 
คูความรวมมือ 
การจัดการศึกษาหลักสตูรระยะสั้น 
คณะ/สวนงานภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยา 

1. รวมจัดการเรียนรูผานระบบ UP Academy 
2. เปนผูสอนและจัดทำหลักสูตรระยะส้ัน 

1. หลักสูตรระยะส้ันเปนไปตาม 
    ความตองการของกลุมเปาหมาย  
2. หลักสูตรระยะส้ันเปนไปตาม OBE  
 

1. การประชุมคณะกรรมการ   
   บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 
2. เอกสารราชการและชองทาง 
    การส่ือสารอิเล็กทรอนิกสอื่น ๆ 

คูความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศ 

1. พัฒนาหลักสูตรรวมกัน 
2. รวมจัดการเรียนรูในลักษณะเรียนขามสถาบัน  
    และ Credit bank 

สถาบันการศึกษาที่มีความรวมมือ
อยางเปนทางการ  

1. การประชุมรวมระหวางสถาบัน 
2. เอกสารราชการและชองทาง 

การส่ือสารอิเล็กทรอนกิสอื่น ๆ 
การบริการวชิาการ 
คูความรวมมือ 
PULINET / PULINET 
Plus / TLC 

1. สงเสริมการแลกเปล่ียนองคความรูระหวางกัน  
   และใชทรัพยากรรวมกัน 
2. สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรางโอกาส 
   การเขาถึงและใชทรัพยากรสารสนเทศ 
3. พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีของทรัพยากร 
    บุคคลรวมกัน 

การทำขอตกลงความรวมมืออยางเปน
ทางการ  

1. การประชุมรวมของเครือขาย 
2. เอกสารราชการและชองทาง 

การส่ือสารอิเล็กทรอนกิสอื่น ๆ 

หนวยงานราชการ/
เอกชนในพื้นที่
เปาหมาย 

1. รวมกันจัดอบรมในหลักสูตรระยะส้ันตาง ๆ  
   ที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการใหบริการวิชาการ 
   ของสถาบัน 
 

การทำความรวมมือของเครือขายใน
พื้นที่  

1. การประชุมรวมของเครือขาย 
2. เอกสารราชการและชองทางการ

ส่ือสารอิเล็กทรอนิกสอื่น ๆ 

ผูสงมอบ 
บริษัทจำหนาย
ผลิตภัณฑ 
บริษัทผูรับเหมา 

1. สงมอบพัสดุ/ครุภัณฑที่มีคุณภาพตรงตาม 
   ความตองการ 
2. ใหบริการทำความสะอาด รักษาความ

ปลอดภัย และยานพาหนะทีป่ลอดภยัและ
เหมาะสมกับ 
การทำงาน 

1. การสงมอบพัสดุ/ครุภัณฑเปนไป
ตามระเบยีบและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2. พัสดุ/ครุภัณฑที่สงมอบตรงเวลา
และมบีริการหลังการขายที่เหมาะสม 

3. คุณภาพของบริการเปนไปตาม
สัญญาจาง  

1. เจาหนาที่พัสดุส่ือสารโดยตรงกับ 
    ผูรับเหมา  
2. การประกาศโดยใชเอกสารทาง 
    ราชการ  
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สวนท่ี 2 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของผูอำนวยการตอการดำเนินงาน 

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนและนโยบายท่ีแถลงตอสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา ไดจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) ข้ึนเพ่ือให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 - 2572 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

ดังนี้ 

2.1 รอยละความสำเร็จของตัวชี้วัดการบรรลุวิสัยทัศนของสวนงาน 

ตัวชี้วดัการบรรลุ
วิสัยทัศน 

 
(1) 

คาเปาหมาย 
 

(2) 
ผลการดำเนินงาน 

(4) 
รอยละของ

เปาหมายหรือ
สัดสวนเม่ือ
เทียบกับ

ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

1. รอยละของผูเรียนผาน
ในรูปแบบการเรียนรูที่
สงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิตไดนำไปใชประโยชน   

> รอยละ 50 ผูเรียนผานในรูปแบบการเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตไดนำไปใชประโยชน 
รอยละ 100  

100 

2. ผลงานหรือนวัตกรรม
การเรียนรูที่พัฒนาและ
สงเสริม ไดรับการยอมรับ
ในระดับชาติ 

> 10 ผลงาน ผลงานหรือนวัตกรรมการเรียนรูที่พัฒนาและสงเสริม ไดรับการยอมรับในระดับชาติ 
จำนวน 8 ผลงาน ดังนี้ 
  1. วิไล จันทรแกว, เจนจิรา คำหลอ, และสุดา ใจแกว. (2568). ระบบบริหารจดัการ 
“บริการบอรดเกม (Board Game)”. PULINET Journal, 12(1), 1-14. 
https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/786 
  2. นาถพล สิริบรรสพ, นรินธน นนทมาลย, เกวรินทร จันทรดำ, วินัย วงษไทย, และ
ปกรณ จันทรอินทร. (2568). การพัฒนาระบบตรวจสอบและแจงเตือนการำทงานของ
อุปกรณในระบบเครือขายคอมพิวเตอร. The Journal of Spatial Innovation 
Development (JSID), 6(3), 88-103. https://ph01.tci-
thaijo.org/index.php/jsid/article/view/260799/174478 
  3. เพ็ชร พงษเฉย และนรินธ นนทมาลย. (2568). การพัฒนาระบบวิเคราะหการ
เรียนออนไลน มหาวิทยาลัยพะเยา. The Journal of Spatial Innovation 
Development (JSID), 7(1), 61-90. https://ph01.tci-
thaijo.org/index.php/jsid/article/view/260804/174980 
  4. รัตติมา จีนาพงษา, ปณณธร วุฒิปริยาธร และคณะ. (2568). การเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการตรวจสอบการคัดลอกระหวาง โปรแกรม iThenticate และ 
Turnitin. PULINET Journal, 12(1), 228–242. https://so14.tci-
thaijo.org/index.php/PJ/article/view/1291 
  5. ภคมณ ยะยศ และนรินธน นนทมาลย. (2567). การวิเคราะหสภาพปญหาของ
นิสิตระดับปริญญาตรีในการสงคืนทรัพยากรสารสนเทศ ศูนยบรรณสารและการเรียนรู 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา. วารสารบรรณศาสตร มศว, 17(2), 
16-32. https://so02.tci-
thaijo.org/index.php/JLIS_SWU/article/view/272678/183106 
  6. รัตติมา จีนาพงษา, ฉววีรรณ บุญธรรม, เปรมยุพล ปุริมไพบูลย และคณะ. 
(2567). การศึกษาประสิทธภิาพในการตรวจสอบการคัดลอกของโปรแกรม TurnItIn 
และ Copyleaks. PULINET Journal, 11(1),136-152. https://so14.tci-
thaijo.org/index.php/PJ/article/view/1291 

80 

https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/786
https://ph01.tci-thaijo.org/index.php/jsid/article/view/260799/174478
https://ph01.tci-thaijo.org/index.php/jsid/article/view/260799/174478
https://ph01.tci-thaijo.org/index.php/jsid/article/view/260804/174980
https://ph01.tci-thaijo.org/index.php/jsid/article/view/260804/174980
https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/1291
https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/1291
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JLIS_SWU/article/view/272678/183106
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JLIS_SWU/article/view/272678/183106
https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/1291
https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/1291
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ตัวชี้วดัการบรรลุ
วิสัยทัศน 

 
(1) 

คาเปาหมาย 
 

(2) 
ผลการดำเนินงาน 

(4) 
รอยละของ

เปาหมายหรือ
สัดสวนเม่ือ
เทียบกับ

ระยะเวลาท่ี
กำหนด 

  7. นรินธน นนทมาลย, นริศรา เสือคลาย, ปริญาพร สัตตะจิตต, นพรัตน ใจหมั่น, 
และนพดล อำนวยพรเลิศ. (2567). การสำรวจความตองการหลักสูตรอบรมออนไลน
ในการพัฒนาตนเองสำหรับบุคคลทั่วไป. วารสาร อีซีที เทคโนโลยแีละส่ือสาร
การศึกษา, 19(27). 16-32. https://so01.tci-
thaijo.org/index.php/ectstou/article/view/270371 
  8. เปรมยุพล ปุริมไพบูลย, ปณณธร วฒิุปริยาธร, และปยราช สุขภิญโญ. (2566). 
การพัฒนากระบวนการคัดเลือกหนังสือดวยระบบเครดิต. PULINET Journal, 10(1). 
229-242.  https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/157 

3. คะแนน SDG 4  อยูใน 3 อันดับแรกของ
คูเทียบ (MFU CMU 
SWU NU) 

อยูระหวางการประกาศผลการจัดประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
THE Impact Ranking 

4. SROI  > 2 เทาของการลงทุน อยูระหวางการวิเคราะหผลตอบแทนทางสังคม 
5. รายไดจากการ
ใหบริการ 

> 5 ลานบาท สถาบันฯ มีรายไดจากการใหบริการ รวมเปนจำนวนเงินทั้งส้ิน 271,760 บาท ดังนี้ 
1. หลักสูตรการจัดการศึกษาลวงหนา (Pre-degree)       จำนวน      51,000 บาท  
2. หลักสูตรระยะส้ันเพื่อพัฒนาสมรรถนะ (Non-degree) จำนวน      84,000 บาท* 
    (หมายเหตุ: *รายไดรับลวงหนาจากโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนที่มี
สมรรถนะเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย หลักสูตร
ประเภทประกาศนยีบัตร (Non-degree) หลักสูตร “AI for Innovative Teachers: พัฒนา
ครูสูนวัตกรการศึกษา” เปนจำนวน 1,200,000 บาท) 
3. การใหบริการผลิตส่ือ                                         จำนวน     28,700 บาท 
4. หลักสูตรฝกอบรม UP-Training 
    (หมายเหตุ: ดำเนินการขออนุมัติจัดหลักสูตรฝกอบรม UP-Training ที่มีคาลงทะเบียน 
จำนวน 5 หลักสูตร เสร็จส้ินตามกระบวนการแลว แตจำนวนผูลงทะเบียนไมเปนไปตามเกณฑ
ที่กำหนดจึงไมสามารถจัดหลักสูตรดังกลาวที่กอใหเกิดรายไดจากคาลงทะเบียนได)  
5. คาบริการการศึกษา                                            จำนวน   108,060 บาท 
 

5.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ectstou/article/view/270371
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ectstou/article/view/270371
https://so14.tci-thaijo.org/index.php/PJ/article/view/157
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2.2 รอยละความสำเร็จของตัวชี้วัดขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA) ของผูอำนวยการ 

ตัวชี้วดัการบรรลุวิสัยทัศน 

 

(1) 

คาเปาหมาย 

 

(2) 

ผลการดำเนินงาน 

(4) 

รอยละของเปาหมาย

หรือสัดสวนเมื่อเทียบกับ

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

1. ระบบนิเวศนดานการพัฒนาคุณภาพ จำนวน 1 ระบบ สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนาระบบ 
Digital Platform การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน จำนวน 1 ระบบ 

100 

2. นวัตกรรมการเรียนรูที่เปดโอกาสสำหรับผูเรียนทุกชวงวยั 

(UP Academy: Learning for all (anyone, anywhere, 

anytime)) 

รอยละ 50 ของผูสำเร็จ
การศึกษา สามารถนำ
ความรูไปใชประโยชน 

ผูสำเร็จการศึกษาจากระบบ  
UP Academy สามารถนำความรูที่
ไดรับไปใชประโยชนได รอยละ 100 

100 

3. จำนวนแหลงเรียนรูที่ทันสมัยและตอบสนองความ
ตองการของผูเรียน (Living and Digital Library)  

จำนวน 1 พื้นที่การ
เรียนรูที่ตอบสนองความ
ตองการของผูใชบริการที่
ไดรับการพัฒนาหรือ
เพิ่มขึ้น 

สถาบันฯ พัฒนาแหลงเรียนรูที่ทันสมัย
และตอบสนองความตองการของผูเรียน
เพิ่มขึ้น จำนวน 6 พื้นที่ ดังนี้  
  1. นิทรรศการออนไลน เร่ือง ขาว: ตน
กำเนิด "เมล็ดพันธุแหงชีวิต" 
  2. หองบริการ Netflix เพือ่พัฒนา
ทักษาดานภาษา และดานสุนทรียภาพ 
  3. พื้นที่การเรียนรูลวดลายอัตลักษณ
แหลงเตาเวียงบัว 
  4. พื้นที่การเรียนรูสรางสรรคกระทง 
  5. พื้นที่การเรียนรูการสรางคอนเทนต
ฉบับมือโปร 
  6. หองสมุด miniTCDC “คัดสรร-จัด-
วางวัตถุในพิพธิภัณฑ (Object 
Encounters: Curating in the 
Museum) และภัณฑารักษกับชาติพันธุ
วรรณนาในศิลปะรวมสมัย 
(EthnoCurating in Contemporary 
Art)” 

100 

4. จำนวนแหลงเรียนรูศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออก จำนวน 1 แหลงเรียนรูที่
สรางความตระหนักรูแก
ชุมชนดานการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อใช
ประโยชนจาก BCG  

สถาบันฯ สรางแหลงเรียนรูที่สรางความ
ตระหนักรูแกชุมชนดานการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรม จำนวน 1 แหลงเรียนรู 
ดังนี้ พิพิธภัณฑมหาวิทยาลัยพะเยา ซ่ึง
จัดแสดงนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม
ลานนาตะวันออก: 16 ป มหาวิทยาลัย
พะเยา 

100 

5. รายไดจาการใหบริการ รอยละ 80 รายไดท่ี
เปนไปตามแผน 

ในปงบประมาณ 2568 สถาบันฯ มี
รายไดจากการใหบริการ รวมเปน
จำนวนเงินทั้งส้ิน 271,760 บาท จาก
ประมาณการรายได 2,919,400 บาท 
คิดเปนรอยละ 9.31 ดังนี้ 
  1. หลักสูตรการจัดการศึกษาลวงหนา 
(Pre-degree) จำนวน 51,000 บาท  
  2. หลักสูตรระยะส้ันเพื่อพัฒนา
สมรรถนะ (Non-degree) จำนวน  
84,000 บาท* 

11.64 
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ตัวชี้วดัการบรรลุวิสัยทัศน 

 

(1) 

คาเปาหมาย 

 

(2) 

ผลการดำเนินงาน 

(4) 

รอยละของเปาหมาย

หรือสัดสวนเมื่อเทียบกับ

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

       (หมายเหตุ: *รายไดรับลวงหนาจาก
โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนที่มี
สมรรถนะเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตาม
นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย หลักสูตร
ประเภทประกาศนียบัตร (Non-degree) 
หลักสูตร “AI for Innovative Teachers: 
พัฒนาครูสูนวัตกรการศึกษา” เปนจำนวน 
1,200,000 บาท) 
  3. การใหบริการผลิตส่ือ จำนวน     
28,700 บาท 
4. หลักสูตรฝกอบรม UP-Training 
    (หมายเหตุ: ดำเนินการขออนุมัติจัดหลักสูตร
ฝกอบรม UP-Training ที่มีคาลงทะเบียน 
จำนวน 5 หลักสูตร เสร็จสิ้นตามกระบวนการ
แลว แตจำนวนผูลงทะเบียนไมเปนไปตามเกณฑ
ที่กำหนดจึงไมสามารถจัดหลักสูตรดังกลาวที่
กอใหเกิดรายไดจากคาลงทะเบียนได)  
5. คาบริการการศึกษา จำนวน   
108,060 บาท     

รอยละความสำเร็จของตัวชี้วัด 82.33 
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สวนท่ี 3 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  

รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การ
เตรียมคนและ
เสรมิสรางศักยภาพคน
ใหมีสมรรถนะและ
ทักษะแหงอนาคต 
 
(ยุทธศาสตรสถาบันท่ี 
2 พัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรูสนับสนุน
การพัฒนากำลังคน) 

1.1 จัดทำหลักสตูรการ
จัดการศึกษาลวงหนา 
(Pre-degree) และ
หลักสตูรระยะสั้นเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ (Non-
degree) ท่ีตอบโจทย
โลกการเรียนรูสมัยใหม 

1. รอยละของผูสำเรจ็
การศึกษาสามารถนำความรู
ไปใชประโยชน 
 
 

60 1. ผูสำเร็จการศึกษาสามารถนำความรูไปใช

ประโยชน รอยละ 100 

 

100.00 
  

รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ดร.ฤทธ์ิติกร สมปาน) 
งานสงเสรมิการเรยีนรูตลอดชีวิต/ศนูย
บรรณสารและการเรียนรู 

1.2 จัดทำหลักสูตร
ฝกอบรมเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและ
องคกร (Re-skill/Up-
skill/New-skill) 

2. มูลคาผลตอบแทนเชิง
สังคม (Social Return on 
Investment : SROI) 

≥ 1 เทา 2. มูลคาตอบแทนจากการลงทุนในการจัดทำ

หลักสตูรเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและ

องคกร (Re-skill/Up-skill/New-skill) ในป 

2568 เมื่อคำนวณแลวพบวา เปนการลงทุนท่ี

ใหผลตอบแทนท่ีดี = 2.52 

  

1.3 พัฒนา Digital 
Platform ท่ีสนับสนุน
บริการการเรียนการสอน
ใหตรงกับความตองการ
ของผูใชงาน 

ระดับความพึงพอใจตอการ
ใชแพลตฟอรม 

มาก สถาบันฯ ไดประเมินความพึงพอใจตอการใช
แพลตฟอรมท่ีสน ับสนุนบร ิการการเร ียน 
การสอนใหตรงกับความตองการของผูใชงาน
ดังน้ี 
1. ระบบ UP e-Learning ความพึงพอใจอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.06 

100.00 

  
รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ดร.ฤทธ์ิติกร สมปาน) 
งานพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 
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ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

2. ระบบ UP e-Exam ความพึงพอใจอยู ใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.01 
3. ระบบ GE online ความพึงพอใจอยู  ใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.17 
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ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสราง
งานวิจัยและนวัตกรรม
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และชุมชน 

- โครงการ การพัฒนาแบบ 
จำลองธุรกิจผลิตภัณฑสราง 
สรรคจากทุนทางวัฒนธรรม
และภมูิปญญาเวียงบัว ตำบล
แมกา อำเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา มตีัวช้ีวัด ดังน้ี 

  65 ดร.ฤทธ์ิติกร สมปาน และคณะ 

  1. พัฒนาชุมชนเปาหมาย 1 พ้ืนท่ี สถาบันฯ ไดพัฒนาชุมชนเปามหาย 1 พ้ืนท่ี คือ 
ชุมชนเวียงบัว ตำบลแมกา อำเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา 

  

  2. วิเคราะหผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 

1 พ้ืนท่ี  
 
 

อยูระหวางดำเนินการ 

  

  3. ผลงานตีพิมพระดับชาติ 
(TCI) หรือ ผลงานตีพิมพ
เผยแพรในรูปแบบ 
Proceedings  

1 ผลงาน 
 

  

  4. ผลงานตาม SDG 1 เรื่อง   
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ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การ
บริการวิชาการและ
สรางสรรคพ้ืนท่ีการ
เรียนรู เพ่ือความ
เปนอยูท่ีดีทางสังคม   
 
(ยุทธศาสตรสถาบันท่ี 
3 พัฒนาระบบนิเวศน
การเรยีนรูและ
ทรัพยากรการศึกษาท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู
ตลอดชีวิต) 
   

3.1 พัฒนาพ้ืนท่ีการ

เรียนรูท่ีหลากหลาย 

ทันสมัยและตอบสนอง

ความตองการของ

ผูรับบริการทุกชวงวัย  

จำนวนพ้ืนท่ีการเรียนรูท่ี
ตอบสนองความตองการของ
ผูใชบริการท่ีไดรับการ
พัฒนาหรือเพ่ิมข้ึน 

3 สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีการเรยีนรูท่ี
หลากหลาย ทันสมยัและตอบสนองความ
ตองการของผูรับบริการทุกชวงวัย จำนวน 5 
พ้ืนท่ี ดังน้ี 
  1. พ้ืนท่ีการเรียนรูหองทรัพยากรการเรียนรู
วิทยาศาสตรสุขภาพ 
  2. พ้ืนท่ีการเรียนรูลวดลายอัตลกัษณแหลง
เตาเวียงบัว 
  3. พ้ืนท่ีการเรียนรูสรางสรรคกระทง 
  4. พ้ืนท่ีการเรียนรูการสรางคอนเทนตฉบับ
มือโปร 
  5. พ้ืนท่ีการเรียนรูทักษะดานการออกแบบ
พิพิธภัณฑใหกับนิสติและบุคลากร“คัดสรร-
จัด-วางวัตถุในพิพิธภัณฑ (Object 
Encounters: Curating in the Museum) 
และภณัฑารักษกับชาติพันธุวรรณนาในศิลปะ
รวมสมัย (EthnoCurating in ontemporary 
Art)” 

100.00 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.กาญจนุรัตน ไมรินทร) 
ศูนยบรรณสารและการเรียนรู 

3.2 พัฒนาทรัพยากร

การเรยีนรูดวยการใช

เทคโนโลยีทันสมยั และ

นวัตกรรมบริการ 

จำนวนสื่อสารสนเทศ
ออนไลนท่ีผลิตจากองค
ความรูท่ีสามารถนำไปตอ
ยอดได 

10 ช่ือเรื่อง สถาบ ันฯ ดำเน ินการผลิตส ื ่อสารสนเทศ
ออนไลนท่ีเกิดจากองคความรูที่สามารถนำไป
ตอยอดได จำนวน 2 ช่ือเรื่อง ดังน้ี 
  1. นิทรรศการออนไลน เรื่อง ขาว: ตนกำเนิด 
"เมล็ดพันธุแหงชีวิต" 
  2. นิทรรศการออนไลน เรื่อง เตาเผาเวียงบัว  

20.00 
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3.3 สรางชุมชนแหงการ
เรียนรู (Learning 
Community) และ
บูรณาการแหลงเรียนรูท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูตลอด
ชีวิต และการเขาถึง
บริการสำหรับทุกคน 

จำนวนแหลงเรยีนรูท่ีเขา
รวมโครงการและไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง 

1 แหลงเรียนรู สถาบันฯ ดำเนินการสรางแหลงเรยีนรูท่ีเขา
รวมโครงการและไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง จำนวน 2 แหลงเรียนรู ดงัน้ี   
 1. แหลงเรียนรู ผลติภณัฑ “เครื่องปน ดินเผา
แหลงเตาเวียงบัว” เพ่ือเพ่ิมมูลคาเศรษฐกิจ
ชุมชน บานบัว หมูท่ี 7 ตำบลแมกา อำเภอ
เมืองพะเยา จังหวัดพะเยา โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและสืบสานคุณคาของ
เครื่องปนดินเผาเวียงบัว ยกระดับผลิตภณัฑ
เครื่องปนดินเผาเวียงบัว และพัฒนาศักยภาพ
ในการขับเคลื่อนผลติภณัฑเครื่องปนดินเผา
เวียงบัว 
   2. นิทรรศการออนไลนเรื่อง เตาเผาเวียงบัว 
เพ่ือเผยแพรองคความรูของชุมชนให
ประชาชนโดยท่ัวไปไดศึกษาคนควาและนำไป
ตอยอดได 

100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การ
สงเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
ความเปนไทยและ
เอกลักษณของชาต ิ
 
(ยุทธศาสตรสถาบันท่ี 
4 ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
บริการวิชาการจากทุน
ทางวัฒนธรรม) 

4.1 สงเสริมและพัฒนา
ผลิตภณัฑจากทุนทาง
ธรรมชาติและทุนทาง
วัฒนธรรมสูผลิตภณัฑ
สรางสรรค 

มูลคาผลตอบแทนเชิงสังคม 
(Social Return on 
Investment : SROI) 

≥ 1 เทา อยูระหวางการรวบรวมขอมลูเพ่ือดำเนินการ
วิเคราะหมูลคาผลตอบแทนทางสังคม 

อยูระหวาง 
การวิเคราะหมลูคา

ผลตอบแทน 
ทางสังคม 

รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปานเทือก) 
งานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

4.2 พัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมลานนา
ตะวันออก 

จำนวนนวัตกรรมทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมลานนา
ตะวันออกท่ีมีการนำไปใช
ประโยชนหรือไดรับการ
เผยแพร 

1 ผลงาน สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนานวัตกรรมทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออกท่ีมีการ
นำไปใชประโยชนหรือไดรับการเผยแพร 
จำนวน 2 ผลงาน ดังน้ี 
  1. วิถีการทำนาและประเพณตีานขาวใหมใน 
4 จังหวัดพ้ืนท่ีลานนาตะวันออก 
  2. การสืบสานศลิปวัฒนธรรมดวยการใช
นวัตกรรมสื่อวีดิทัศน (บันทึกวีดีทัศน 
Footage กิจกรรมสืบสานวิถีดำนา) 

100.00 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปานเทือก) 
งานศิลปวัฒนธรรมลานนา 

4.3 พัฒนาแหลงเรียนรู
ท่ีสรางความตระหนักรู
แกชุมชนดานการ
อนุรักษทางดานศิลป 
วัฒนธรรมลานนา
ตะวันออกเพ่ือใช
ประโยชนจาก BCG 

จำนวนแหลงเรยีนรูท่ีสราง
ความตระหนักรูแกชุมชน
ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือใชประโยชนจาก BCG 

1 แหลงเรียนรู สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
การอนุรักษดานศลิปวัฒนธรรมลานนา
ตะวันออก จำนวน 2 แหลงเรียนรู ดังน้ี 
  1. พัฒนาอาคารศิลปวัฒนธรรมลานนา 
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู เปนสถานท่ีจัด
แสดงนิทรรศการเพ่ือการเรยีนรู แสดงวีดิทัศน
เพ่ือการเรยีนรู เปนสถานท่ีจัดอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น เพ่ือการเรียนรูศิลปวัฒนธรรม  
  2. ดำเนินการประสานชุมชนเครอืขาย
เรือประมงพ้ืนบานกวานพะเยา เพ่ือจัดเปน
แหลงเรียนรูในชุมชน 

100.00 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การ

พัฒนาระบบบริหาร

จัดการท่ีทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ โปรงใส

และมีธรรมาภิบาล 

(ยุทธศาสตรสถาบันท่ี 
1 พัฒนาคุณภาพ
องคกรและคณุภาพ
การศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินงานท่ีเปนเลิศ) 
    

5.1 พัฒนาและจัดการ
องคความรูดานการ
พัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาทุกระดับ 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีมี
ผลการประเมินตามเกณฑ 
AUN QA ท่ีสูงข้ึน 

10 สถาบันฯ ดำเนินการเสรมิสรางความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ AUN QA Overview, 
Outcome Based Education และ AUN 
QA Implement and Gap Analysis แก
ประธานหลักสตูรและผูรับผดิชอบหลักสตูร
ผานทางระบบ UP Academy และดำเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสตูร ปการศึกษา 2567 โดยมหีลักสตูรท่ี
มีผลการประเมนิตามเกณฑ AUN QA ท่ีสูงข้ึน
รอยละ 17.96 

100.00 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.กาญจนุรัตน ไมรินทร) 
งานพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

2. รอยละของหนวยงานท่ีมี
ผลการประเมินตามเกณฑ 
EdPEx ท่ีสูงข้ึน 

20 ปการศึกษา 2566 มีคณะท่ีดำเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
ตามเกณฑ EdPEx ระหวางเดือนตุลาคม - 
ธันวาคม 2567 จำนวน 17 คณะ และมีคณะท่ี
มีผลการประเมนิตามเกณฑ EdPEx ท่ีสูงข้ึน 
จำนวน 12 คณะ  

70.59 

5.2 พัฒนาทีมคุณภาพ

และบุคลากรดานการ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับท่ัว

ท้ังองคกร 

รอยละการดำเนินงาน
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรและ
สวนงานเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว 

50 ปการศึกษา 2566 มีคณะท่ีดำเนินการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสตูรและสวนงาน ระหวางเดอืนตุลาคม - 
ธันวาคม 2567 จำนวน 17 คณะ และ
ดำเนินการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน
เปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดไว  

100.00 

 5.3 เสริมสราง
บรรยากาศการทำงาน
และพัฒนาระบบนิเวศน
ดานการพัฒนาคณุภาพ 

จำนวนเครือขายดาน       
การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

3 สถาบันฯ ดำเนินการสรางเครือขายการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย
พะเยา จำนวน 20 คณะประกอบดวย  

100.00 
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    1. คณะเกษตรศาสตรและทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ 
    2. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
    3. คณะทันตแพทยศาสตร  
    4. คณะนิติศาสตร  
    5. คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร  
    6. คณะพลังงานและสิ่งแวดลอม  
    7. คณะแพทยศาสตร  
    8. คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร  
    9. คณะวิทยาศาสตร  
    10. คณะวิทยาศาสตรการแพทย  
    11. คณะวิศวกรรมศาสตร  
    12. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ
ศิลปกรรมศาสตร  
    13. คณะสหเวชศาสตร  
    14. คณะสาธารณสุขศาสตร  
    15. คณะศิลปศาสตร  
    16. วิทยาลัยการศึกษา  
    17. วิทยาลัยการจดัการ  
    18. สถาบันนวัตกรรมและถายทอด
เทคโนโลยี  
    19. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา  
    20. วิทยาเขตเชียงราย 

 
 

      



28 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส
และมีธรรมาภิบาล 
 
(ยุทธศาสตรสถาบันท่ี 
6 บริหารจัดการ
องคกรท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และ
ยั่งยืน) 
    

5.2 วางแผนและจัดการ
ความเสี ่ยงทางการเงิน
ของสถาบัน 

รอยละของรายไดที ่เปนไป
ตามแผน 

80 สถาบันฯ มรีายไดจากการใหบริการ รวมเปน
จำนวนเงินท้ังสิ้น 271,760 บาท ดังน้ี 
  1. หลักสูตรการจัดการศึกษาลวงหนา (Pre-
degree) จำนวน 51,000 บาท  
  2. หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
(Non-degree) จำนวน  84,000 บาท* 
      (หมายเหตุ: *รายไดรับลวงหนาจากโครงการผลิตบัณฑิต
พันธุใหมและกำลังคนที่มีสมรรถนะเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิต
ตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย หลักสูตรประเภท
ประกาศนียบัตร (Non-degree) หลักสูตร “AI for Innovative 
Teachers: พัฒนาครูสูนวัตกรการศึกษา” เปนจำนวน 

1,200,000 บาท) 3. การใหบริการผลติสื่อ จำนวน 
28,700 บาท 
  4. หลักสูตรฝกอบรม UP-Training 
        (หมายเหตุ: ดำเนินการขออนุมัติจัดหลักสูตรฝกอบรม  
UP-Training ที่มีคาลงทะเบียน จำนวน 5 หลักสูตร เสร็จสิ้นตาม
กระบวนการแลว แตจำนวนผูลงทะเบียนไมเปนไปตามเกณฑที่
กำหนดจึงไมสามารถจัดหลักสูตรดังกลาวที่กอใหเกิดรายไดจาก
คาลงทะเบียนได)  

  5. คาบริการการศึกษา จำนวน 108,060 
บาท 

11.64 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปานเทือก) 
สำนักงานสถาบัน 

5.3 พัฒนาภาพลักษณ
ของสถาบันเพ่ือเสรมิ 
สรางความเช่ือมั่นใหกับ
ผูรับบริการ 

รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการตอการใหบริการ
หรือการรับรูขอมูลขาวสาร
ของสถาบันฯ 

80 สถาบันดำเนินการพัฒนาภาพลักษณเพ่ือ
เสรมิสรางความเช่ือมั่นใหกับผูรับบริการ ดังน้ี 
   1. ดำเนินโครงการ KM แลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานสื่อสารองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการ
สรางพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนความรูในการใช 
SOCIAL MEDIA เปนชองทางในการเผยแพร
ขอมูล และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน
รวมกัน พรอมสนับสนุนการทำงานแบบทีม

อยูระหวางการ
ประเมินความ 
พึงพอใจของผูรับ 
บริการตอการให 
บริการหรือการรบัรู
ขอมูลขาวสารของ
สถาบันฯ 

รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ดร.ฤทธ์ิติกร สมปาน) 
คณะกรรมการสื่อสารองคกร 
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และการประสานงานระหวางหนวยงานภายใน
ผานแพลตฟอรมดิจิทัล เพ่ือเผยแพรขอมูลดาน
การสื่อสารองคกรไปยังผูท่ีเก่ียวของไดอยาง
รวดเร็วและท่ัวถึงเสริมสรางภาพลกัษณองคกร
ใหมีการสื่อสารท่ีมคีุณภาพ ถูกตองและ
รวดเร็ว ในวันอังคารท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 
เวลา 09.00 น. ณ หอง ACTIVE LEARNING 
CLASSROOM อาคารเรยีนรวม CE โดยมี
ผูเขารวมโครงการ จำนวน 30 คน 
   2. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 
เครือขายสื่อสารองคกร สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู ครั้งท่ี 1/2567 ในวันศุกรท่ี 6 ธันวาคม 
2567 เวลา 13.00 น. เปนตนไป ณ หอง
ประชุมมะเขือแจ 2 ช้ัน 2 อาคารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู 
   3. จัดทำรายการ “ฮู จ ักกอ” โดยมีวัตถุ 
ประสงคเพื่อเปนชองทางในการเผยแพรขอมูล
ทางศิลปวัฒนธรรม ขาวสาร สาระความรู 
รวมทั้งการประชาสัมพันธเพื่อสงเสริมพัฒนา
ตอยอดการเพิ่มมูลคางานสรางสรรคจากฐาน
ทุนวัฒนธรรม และทุนธรรมชาติอยางยั่งยืน 

 5.4 สงเสริมการทำงาน
ท่ีมีคุณภาพ บูรณาการ 
การมีสวนรวม และ
ความโปรงใสในทุก
ระดับ 

คะแนนการประเมิน ITA อยู
ในระดับผานดีเยี่ยม 

ผานดีเยี่ยม 
(≥95) 

สถาบันมผีลการประเมิน UP ITA ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับผานดี คะแนน
90.11  

94.85 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปานเทือก) 
งานแผนงาน 
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5.5 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
SMART UPILI เพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ขององคกร 

จำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีพัฒนาข้ึน เพ่ือ
สนับสนุน UPILI SMART 

≥ 1 ระบบ สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 
จำนวน 2 ระบบ ดังน้ี 
  1. ระบบ Workload Management 
System ระบบจัดการภาระงาน ซึง่เปนการ
พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปของบุคลากรอยางมสีวนรวมบนฐาน
สมรรถนะท่ีผลักดันวิสัยทัศนของสถาบัน โดย
ผูบริหารสถาบันประชุมรวมกับบุคลากรในการ
กำหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานหรือภาระงานรายบุคคลประจำป เพ่ือ
พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือน ประกอบดวย
ภาระงานหลัก ภาระงานอ่ืน การพัฒนาตนเอง 
พฤติกรรมการทำงาน การมสีวนรวมใน
กิจกรรมของสถาบัน และการประเมิน 360 
องศา โดยไดมีการกำหนดคาคะแนนในแตละ
หลักเกณฑ บุคลากรสามารถกรอกขอมูลลงใน
ระบบการประเมินภาระงานของสถาบัน
(Workload) เพ่ือคำนวณคะแนนรวม นำมา
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนประจำปตามระดับ
ของคะแนน 
  2. ระบบลงทะเบียนเขารวมการประชุม 
วิชาการระดับชาติ PULINET ครั้งท่ี 16 
(The 16th PULINET National Conference 
– PULINET 2026) วัตถุประสงคเพ่ือใชในงาน
ประชุมการประชุมวิชาการระดับชาติ 

100.00 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ดร.ฤทธ์ิติกร สมปาน) 
งานเทคโนโลย ี



31 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

PULINET ครั้งท่ี 16 ในการเก็บขอมลูการ
ลงทะเบียนผูเขารวมงาน การสงเอกสารยืนยัน
การชำระเงินและขอมลูอ่ืน ๆ เชน ช่ือ สกุล 
สังกัด ประเภทการเขารวมงาน สถานะสมาชิก 
ของผูเขารวมงาน เปนตน  

5.6 สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรตามความ

ตองการระดับบุคคล 

และระดับหนวยงาน 

และผลักดันใหเกิด

ความกาวหนาและมั่นคง

ในการทำงาน 

จำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนท่ีเขาสู
กระบวนการขอกำหนด
ตำแหนงท่ีสูงข้ึนในแตละป 

≥ 1 คน บุคลากรสายสนับสนุนท่ีเขาสูกระบวนการขอ
กำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึน จำนวน 10 คน ดังน้ี 
   1. บุคลากรอยูระหวางการจัดทำผลงานวิจัย
ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาผลงาน 
เพ่ือแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ให
ดำรงตำแหนงสูงข้ึน พ.ศ. 2564 โดยไดรับทุน
สนับสนุนการทำวิจัยเพ่ือการพัฒนางาน
ประจำ รุนท่ี 12 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำนวน 10 คน งานวิจัย 6 ช่ือเรื่อง ช่ือ
เรื่องละ 8,000 บาท รวมเปนเงินจำนวน 
48,000 บาท ดังน้ี 
     1. นางณัฐดานันท ยอดเมืองชัย ตำแหนง 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชำนาญการ 
     2. น.ส.ญภคกร ไชยมงคล ตำแหนง 
นักวิชาการคอมพิวเตอร และนางสาวปรญิาพร 
สันตะจติต ตำแหนง หัวหนาสำนักงานสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู 
     3. น.ส.นิชาภา ปุณณปวีณ ตำแหนง 
บรรณารักษ และนายวิชญนนท มณีชาติ 
ตำแหนง บรรณารักษ ชำนาญการ 

100.00 รองผูอำนวยการสถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปานเทือก) 
งานบริหารท่ัวไป 
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     4. น.ส.วิไล จันทรแกว ตำแหนง 
บรรณารักษ นางสาวเจนจิรา คำหลอ 
ตำแหนง บรรณารักษ และนางสาวสุภาณี 
รอดเกลีย้ง ตำแหนง บรรณารักษ 
     5. นายวิชญนนท มณีชาติ ตำแหนง 
บรรณารักษ ชำนาญการ และนายเปรมยุพล 
ปุริมไพบูลย ตำแหนง บรรณารักษ ชำนาญ
การ 
     6. นายสุเมธ เรืองเดช ตำแหนง 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 
สถาบันฯ ไดผลักดันใหเกิดความกาวหนาเขาสู
กระบวนการขอกำหนดตำแหนงท่ีสูงข้ึน ดังน้ี 
   2. ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา เรื่อง 
หลักเกณฑการพิจารณาทุนการวิจยัเพ่ือพัฒนา
งานประจำ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2568 
   3. ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา เรื่อง ทุน
สนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจำ 
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู มหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2568 
   4. ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา เรื่อง 
หลักเกณฑการพิจารณาสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 
   5. ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา เรื่อง เงิน
สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
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สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู มหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2568 

5.7 สงเสริมสมรรถนะ

บุคลากร "เกงคน  

เกงงาน เกงคิด  

เกงนวัตกรรม" 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนาทักษะหรือ
สมรรถนะ 

100 สถาบันฯ ดำเนินโครงการสงเสรมิสมรรถนะ
บุคลากร ดังน้ี 
   1. โครงการ KM แลกเปลีย่นเรยีนรูดาน
สื่อสารองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการสราง
พ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนความรูในการใช SOCIAL 
MEDIA เปนชองทางในการเผยแพรขอมูล 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานรวมกัน 
พรอมสนับสนุนการทำงานแบบทีมและการ
ประสานงานระหวางหนวยงานภายในผาน
แพลตฟอรมดิจิทัล เพ่ือเผยแพรขอมูลดาน 
การสื่อสารองคกรไปยังผูท่ีเก่ียวของไดอยาง
รวดเร็วและท่ัวถึงเสริมสรางภาพลกัษณองคกร
ใหมีการสื่อสารท่ีมคีุณภาพ ถูกตองและ
รวดเร็วในวันอังคารท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 
เวลา 09.00 น. ณ หอง ACTIVE LEARNING 
CLASSROOM อาคารเรยีนรวม CE โดยมี
ผูเขารวมโครงการ จำนวน 30 คน คิดเปน 
รอยละ 69.77 ของบุคลากรท่ีไดรบัการพัฒนา  
   2. โครงการการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู กิจกรรม
ท่ี 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยมีวัตถุ 
ประสงคเพ่ือใหผูเขารวมอบรมไดเรียนรู
หลักการสรางนวัตกรรมดวยกระบวน การคิด

100.00 



34 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

เชิงออกแบบ (Design Thinking) ข้ันตอนการ
ขอจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย และการ
วิเคราะหผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ในวัน
พฤหัสบดีท่ี 13 กุมภาพันธ 2568 เวลา 08.30 
– 16.30 น. ณ หองประชุมมะเขือแจ 2 ช้ัน 2 
อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
มหาวิทยาลยัพะเยา โดยมีผูเขารวมโครงการ 
จำนวน 46 คน คิดเปนรอยละ 100 ของ
บุคลากรท่ีไดรบัการพัฒนา 
   3. โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู กิจกรรม
ท่ี 2 การอบรมการสรางนวัตกรรมดวยการคดิ
เชิงออกแบบ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในดานการ
สรางนวัตกรรมเชิงจริยธรรมและอาศัย
กระบวนการคดิเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) กิจกรรมมีการแลกเปลีย่นเรียนรู
โดยนำแผนพัฒนาคุณภาพ Improvement 
Plan เพ่ือมาวิเคราะหวางแผนในการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานดาน
ตางๆ ใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายท่ีวางไว
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามเกณฑ 
EdPEx รวมถึงการสรางวัฒนธรรมองคกรของ
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู โดยมีผูเขารวม
โครงการจำนวนท้ังสิ้น 41 คน เมือ่วันท่ี 2 – 3 
มิถุนายน 2568 ณ โรงแรมไชยนารายณ       
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ยุทธศาสตร กลยุทธระดับสถาบัน ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2568 
ผลการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ผูรับผิดชอบ 

ริเวอรไซด จังหวัดเชียงราย คิดเปนรอยละ 
89.13 

5.8 เสริมสรางคณุภาพ

ชีวิตการทำงานและ

ความผูกพันองคกร 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร 

มาก บุคลากรสถาบันฯ มีความพึงพอใจตอการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทำงานและความ
ผูกพันองคกรของบุคลากรสถาบันฯ อยู ใน
ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.34 

100.00 
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สวนท่ี 4  
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด Super KPI ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผูอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  
 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ไดรับผิดชอบตัวชี้วัด Super KPI มหาวิทยาลัย
พะเยา จำนวนทั้งหมด 2 ตัวชี้วัด โดยมีคาความสำเร็จของผลการดำเนินงาน คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งแสดงคา
เปาหมาย และผลลัพธ/ผลงานอางอิง ดังตารางดังตอไปนี้  

 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด Super KPI ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเด็น  

Super KPI 
ตัวชี้วัด Super 

KPI 
คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

รอยละ

ความสำเร็จ 

1.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
Non-degree,  
Pre-degree และการ
จัดการเรียนรู ท่ีมีรูปแบบ
หลากหลาย รองรับกลุมคน
ทุกชวงวัยดวยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีสงเสริม
กระบวนการเรียนรูดวย
ตัวเองและการเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

1. จำนวน 
Platform เพ่ือ
รองรับการเรียนรู
ทุกชวงวัย 

จำนวน 1 Platform สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนา Platform 

เพ่ือรองรับการเรียนรูทุกชวงวัย แบบ 

anywhere learning เพ่ือการสะสม

และโอนสมรรถนะ (Credit Bank & 

Transfer) จำนวน 1 ระบบ 

100 

2. ระดับผลการ
ประเมิน
ประสิทธิภาพของ 
Digital Platform 
สนับสนุนการจัด
การศึกษาทุกชวง
วัย 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของ 
Digital Platform 
สนับสนุนการจัด
การศึกษาทุกชวงวัย 
อยูในระดับดี-ดีมาก 

สถาบันฯ ประเมินความพึงพอใจตอการ
ใชแพลตฟอรมท่ีสนับสนุนบริการการ
เรียนการสอนใหตรงกับความตองการ
ของผูใชงาน ดังน้ี 
1. ระบบ UP e-Learning  
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ 4.06 
2. ระบบ UP e-Exam  
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ 4.01 
3. ระบบ GE online  
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ 4.17 

100 

3. จำนวน
นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาการเรียน
การสอน 

จำนวน 30 ผลงาน สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกับ
คณะ จำนวน 73 ผลงาน   

100 

4. จำนวนหลักสตูร
การจัดการ ศึกษา
ลวงหนา  
(Pre-degree)  

จำนวน 20 หลักสูตร สถาบันฯ ดำเนินการจดัทำหลักสตูรการ
จัดการศึกษาลวงหนา (Pre-degree) 
รวมกับคณะ จำนวน 60 รายวิชา 

100 

5. จำนวนหลักสตูร
ระยะสั้นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ  

จำนวน 20 หลักสูตร สถาบันฯ ดำเนินการจดัทำหลักสตูร
ระยะสั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ (Non-

100 
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ประเด็น  

Super KPI 
ตัวชี้วัด Super 

KPI 
คาเปาหมาย ผลการดำเนินงาน 

รอยละ

ความสำเร็จ 

(Non-degree)  degree) รวมกับคณะ จำนวน 70 
หลักสตูร   

4.2.1 การขับเคลื่อนองคกร
แหงการเรียนรู (Learning 
Organization) เพ่ือการ
บริหารจดัการท่ีทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 
 

จำนวนหนวยงานท่ี
มีผลการประเมนิ
ภายในมากกวา 
200 คะแนน 

จำนวน 3 หนวยงาน ปการศึกษา 2566 มีสวนงานได
ดำเนินการประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายในตามองคประกอบของคณะ 
กรรมการประเมินท่ีสอดคลองกับ
หลักเกณฑประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่อง หลักเกณฑการขอรับงบประมาณ
สนับสนุนการดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย
พะเยา ตามเกณฑ EdPEx พ.ศ. 2567 
และสวนงานท่ีมผีลการประเมินระดับ
คะแนนท่ี 200 คะแนนข้ึนไป จำนวน 3 
หนวยงาน ไดแก 
  1. คณะศิลปศาสตร  
  2. คณะวิทยาศาสตรการแพทย  
  3. คณะเภสัชศาสตร  

100 

ระดับคะแนนการ
ประเมินของ
หนวยงานท่ีเขารวม
กิจกรรมการ
สงเสริมการสราง 
Excellence 
Assesssor for  
UP Excellences 
เพ่ิมข้ึน 

รอยละของคะแนน
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
เพ่ิมขึ้น รอยละ 10 

คะแนนการประเมินของหนวยงานท่ีเขา
รวมกิจกรรมการสงเสริมการสราง 
Excellence Assesssor for UP 
Excellences เพ่ิมข้ึน รอยละ 17.96 

100 
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สวนท่ี 5  
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร  
  การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) พบวา มีจุดแข็ง จุดออน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 
จำแนกตามยุทธศาสตรของสถาบัน ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  ในยุทธศาสตรที ่ 1 โดยมี
เปาหมายพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนใหมีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ
แหงอนาคตตามความตองการของตลาดแรงงาน สถาบันฯ ไดดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนากำลังคน สอดคลองกับเปาหมายท่ีวางไวคือ พัฒนากำลังคนให
มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต (LifeLong Learning Academy) และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเพื่อการเรยีน
การสอนท่ีทันสมัย (Digital Learning) จากการดำเนินการท้ังหมดพบวามีจุดแข็งจุดออนของการดำเนินงานใน
ยุทธศาสตรท่ี 1 ประกอบดวย  
จุดแข็ง  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู พัฒนากำลังคนใหมีทักษะการเรียนรู ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning Academy) และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเพื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) 
โดยการสรางแพลตฟอรมการเรียนรู UP academy ที่รวบรวมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อยกระดับดานการสงเสริม
การเรียนรูตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา (Non-degree) ที่พัฒนาทักษะ ทั้ง Re-skill/ Up-skill รวมท้ัง
จัดทำหลักสูตรเรียนลวงหนา (Pre-degree) ท่ีเกิดจากความรวมมือจากคณะ/วิทยาลัย ใหนักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายไดสามารถเรียนรายวิชาในระดับปริญญาตรีไดกอน รวมทั้งเกิดการเรียนรูทุกชวงวัย
ตลอดจนในผูเรียนในระดับปริญญาตรีสามารถเรียนไดลวงหนากอนสำเร็จการศึกษาไดอีกดวย สะทอน
เปาหมายในการดำเนินท่ีวา Learning for all: anyone, anywhere and anytime 
จุดออน 
  การถายทอดนวัตกรรมสู สาธารณะขาดชองทางหรือรูปแบบธุรกิจที ่ยั ่งยืนในการเผยแพร
นวัตกรรมการเรียนรูไปสูตลาดแรงงานหรือสถาบันอื่น ๆ ในวงกวาง และขาดความรวมมือกับภาคเอกชน/
อุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องหรือใกลชิด เพ่ือใหไดขอมูลความตองการทักษะท่ีแมนยำและเปนปจจุบันท่ีสุด  
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  สถาบันฯ มีโอกาสพัฒนาในการวางแนวทางกระบวนการทำงานท่ีสำคัญท่ีเปนระบบ เพ่ือนำสูการ
ปรับปรุงใหเกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะการมุงเนนผูเรียนและลูกคากลุมอ่ืน เชน 
 - แนวทางในการจำแนกกลุมของผูเรียนและลูกคากลุมอื่น และการรับฟงผูเรียนและลูกคากลุม
อื่น รวมถึงลูกคาที่พึงมี โดยติดตามสารสนเทศที่ไดจากการรับฟงตาง ๆ วาทำใหไดสารสนเทศที่เปนไปตาม
วัตถุประสงคและสามารถนำไปใชประโยชน 
 - แนวทางในการจัดการศึกษา วิจัยและบริการท่ีไดดำเนินการมาวาสามารถสราง 
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ความโดดเดนและสรางแตกตางจากคูแขง และสามารถตอบสนองไดตรงตามความตองการของผูเรียนและ
ลูกคากลุมอ่ืน 
 - การจัดการเครือขายอุปทานท่ีมีบทบาทสำคัญตอระบบงานของสถาบันฯ  
 - การประเมินวิธีการในการคนหาความพึงพอใจ ความไมพึงพอใจ และความผูกพันของผูเรียน
และลูกคากลุมอ่ืนท่ีไดดำเนินการมาวาสามารถใชสารสนเทศเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 
 การวางแนวทางในการประเมินและปรับปรุงอยางเปนระบบของกระบวนการสำคัญดานลูกคา
ดังกลาว อาจชวยเพ่ิมความผูกพันและนำไปสูความภักดีของผูเรียนและลูกคากลุมอ่ืน 
การสรางนวัตกรรม  
  สถาบันฯ พัฒนา Digital Platform ท่ีสนับสนุนบริการการเรียนการสอนใหตรงกับความตองการ
ของผู ใชงาน เพื ่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) โดยการสรางแพลตฟอรมการเรียนรู 
UP academy ท่ีรวบรวมหลักสูตร ดังนี้ 
    Pre-degree  หลักสูตรการจัดการศึกษาลวงหนา 
   Non-degree หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
   UP-Training หลักสูตรฝกอบรม/บริการวิชาการเพ่ือ Reskill / Upskill  
    UP KM  หลักสูตรพัฒนาและจัดการความรูภายในมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
  ตามเปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ขอท่ี 3. เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย บริการวิชาการ รวมกับการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออกสูสากลและถายทอดองคความรูจากงานวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่น และสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืน การบริการ
ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  ดานการบริการวิชาการ โดยมีพื ้นที ่เปาหมาย คือ 1) ชุมชนโดยรอบ
มหาวิทยาลัย 2) ชุมชนท่ีสถาบันรับผิดชอบท่ีเปนพ้ืนท่ีเปาหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา 3) พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ในเขต
ลานนาตะวันออก ในลักษณะของการใหบริการความรูและศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญา นอกจากนี้บูรณาการ
รวมกับการวิจัยรับใชสังคม 
จุดแข็ง 
  เวียงบัว ตำบลแมกา อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา เปนชุมชนที่มีทุนทางวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาโดดเดน โดยเฉพาะดานศิลปหัตถกรรมเครื่องปนดินเผาโบราณ ซ่ึงปรากฎรองรอยของเตาเผาท่ีมีอายุ
กวา 700 ป ถือเปนแหลงโบราณคดีท่ีสะทอนถึงความรุงเรืองทางวัฒนธรรมในอดีต  
จุดออน 
  เวียงบัว ตำบลแมกา อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบปญหาดานการจัดการองคความรูท่ียัง
ไมเปนระบบ การขาดแนวคิดเชิงธุรกิจท่ีสามารถเชื่อมโยงกับการผลิตสินคาในตลาดรวมสมัย และขาดชองทาง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่สอดคลองกับทุนวัฒนธรรมที่มีอยู นอกจากนี้ ชุมชนยังประสบปญหาในดาน
การถายทอดความรูจากรุนสูรุนที่ลดลงตามกระแสสังคมและการยายถิ่นฐานของคนรุนใหม สงผลใหเกิดความ
เสี่ยงตอการสูญหายขององคความรูดั้งเดิม การดำเนินงานดานการตลาด การออกแบบผลิตภัณฑ และการ
เขาถึง ผูบริโภคในวงกวางยังมีขอจำกัดสูง 
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แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต 
  การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจที่ชัดเจนจึงเปนสิ่งจำเปนที่สามารถนำมาใชเปนเครื่องมือในการ
วางแผนกลยุทธและสรางความยั่งยืนใหกับชุมชนผานมิติเศรษฐกิจและวัฒนธรรรมควบคูกัน ซึ่งในการสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑสรางสรรคจากทุนทางวัฒนธรรม สถาบันนวัตกรรมการเรียนรูมหาวิทยาลัย
พะเยา ไดเขามามีบทบาทผานโครงการ "Knowledge We Share" ซึ่งเนนการบูรณากาการองคความรูดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เขากับบริบทวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อยกระดับศักยภาพของชุมชนใน
การออกแบบผลิตภัณฑใหมีความรวมสมัย สามารถแขงขันไดในตลาดปจจุบัน  
การสรางนวัตกรรม 
  การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจ (Business Model) ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการวางแผนจัดระเบียบ 
และเชื่อมโยงองคประกอบตาง ๆ ของธุรกิจใหเกิดความชัดเจน เชน การกำหนดกลุมเปาหมาย ชองทางการจัด
จำหนาย โครงสรางรายได ตลอดจนทรัพยากรและพันธมิตรหลักในการดำเนินงาน แบบจำลองธุรกิจท่ี
เหมาะสมสามารถชวยใหชุมชนเขาใจศักยภาพของตนเอง วางแผนกลยุทธไดอยางมีทิศทาง และขับเคลื่อน
เศรษฐกิจวัฒนธรรมของชุมชนอยางยั่งยืน ซึ่งแนวทางการวิจัยนี้มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) อยางชัดเจน ไดแก SDG เปาหมายหลัก (SDG 8): สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ทั่วถึงและ
ยั่งยืน การจางงานที่มีคุณคา โดยมุงเนนการสรางานในระดับชุมชนผานผลิตภัณฑวัฒนธรรม และ SDG 
เปาหมายรอง (SDG 11): การทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานมนุษยมีความปลอดภัย มีความยั่งยืน โดยเนนการ
อนุรักษมรดกวัฒนธรรมของชมชนทองถิ่นและการพัฒนาที่คำนึงถึงอัตลักษณเฉพาะถิ่น งานวิจัยฉบับนี้จึงมี
ความสำคัญตอการสรางแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคในระดับชุมชุมชน โดยใชองคความรูรวมสมัย
ควบคูกับการอนุรักษทุนวัฒนธรรมอยางสมดุล 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการและสรางสรรคพ้ืนท่ีการเรียนรู เพ่ือความเปนอยูท่ีดีทางสังคม  
  จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ในยุทธศาสตรที่ 3 มีเปาหมาย
บริการแหลงเรียนรูและทรัพยากรการศึกษาที่เอื ้อตอการพัฒนากำลังคนใหมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
สถาบันฯ ไดดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นพัฒนาระบบนิเวศนการเรียนรู และทรัพยากร
การศึกษาที่เอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต สอดคลองกับเปาหมายที่วางไวคือ มีบริการแหลงเรียนรูที่ทันสมัย 
และตอบสนองความตองการในการเรียนรูของผูเรียน (Living and Digital Library) และพัฒนาทรัพยากร 
การเรียนรูดวยการใชเทคโนโลยีทันสมัยและนวัตกรรมบริการ จากการดำเนินการทั้งหมดพบวามีจุดแข็ง
จุดออนของการดำเนินงานในยุทธศาสตรท่ี 3 ประกอบดวย  
จุดแข็ง  
  สถาบันฯ ดำเนินการสรางแหลงเรียนรูที่เขารวมโครงการและไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
จำนวน 2 แหลงเรียนรู ดังนี้ 1. แหลงเรียนรู ผลิตภัณฑ “เครื่องปน ดินเผาแหลงเตาเวียงบัว” เพื่อเพิ่มมูลคา
เศรษฐกิจชุมชน บานบัว หมูท่ี 7 ตำบลแมกา อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม
การเรียนรูและสืบสานคุณคาของเครื่องปนดินเผาเวียงบัว ยกระดับผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาเวียงบัว และ
พัฒนาศักยภาพในการขับเคลื่อนผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาเวียงบัว 2. นิทรรศการออนไลนเรื่อง เตาเผาเวียง
บัว เพ่ือเผยแพรองคความรูของชุมชนใหประชาชนโดยท่ัวไปไดศึกษาคนควาและนำไปตอยอดได 
   นอกจากนั้น ไดใหบริการแหลงเรียนรูที ่ทันสมัย และตอบสนองความตองการการเรียนรูของ
ผูเรียน รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูดวยการใชเทคโนโลยีทันสมัยพลิกโฉมการใหบริการ เพื่อตอบสนอง
ความตองการแกผูเรียนและชุมชนที่เปลี่ยนแปลง พรอมทั้งสรางชุมชนแหงการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ตาม
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ความตองการ ดำเนินการพัฒนาพื้นที่ใหบริการ จำนวน 5 พื้นที่ ดังนี้ 1. พื้นที่การเรียนรูหองทรัพยากรการ
เรียนรูวิทยาศาสตรสุขภาพ 2. พื้นที่การเรียนรูลวดลายอัตลักษณแหลงเตาเวียงบัว 3. พื้นที่การเรียนรู
สรางสรรคกระทง 4. พื้นที่การเรียนรูการสรางคอนเทนตฉบับมือโปร 5. พื้นที่การเรียนรูทักษะดานการ
ออกแบบพิพิธภัณฑใหกับนิสิตและบุคลากร“คัดสรร-จัด-วางวัตถุในพิพิธภัณฑ (Object Encounters: 
Curating in the Museum) และภัณฑารักษกับชาติพันธุ วรรณนาในศิลปะรวมสมัย (EthnoCurating in 
ontemporary Art)” 
จุดออน 
  สถาบันฯ ขาดระบบฐานขอมูลกลางหรือแพลตฟอรมที่รวมแหลงเรียนรูและทรัพยากรทั้งหมดไว
ในท่ีเดียว ทำใหผูใชงานคนหาและเขาถึงไดยาก นอกจากนั้นขาดทักษะในการประชาสัมพันธหรือทำการตลาด
หลักสูตร/แหลงเรียนรูใหเขาถึงกลุมเปาหมายการเรียนรูตลอดชีวิตในวงกวางและความยืดหยุนของหลักสูตร
แหลงเรียนรูที่นำเสนออาจยังไมตอบโจทยความตองการเฉพาะหรือมีความยืดหยุนเพียงพอสำหรับผูเรียนกลุม
ตาง ๆ ท่ีมีทักษะพ้ืนฐานและเวลาท่ีแตกตางกัน 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   ควรพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู (Learning Community) และบูรณาการแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ
การเรียนรู ตลอดชีวิตและการเขาถึงบริการสำหรับทุกคนตามชวงอายุที ่หลากหลายและดำเนินงานใน 
เชิงรุกเพ่ือเชื่อมตอพ้ืนท่ีการเรียนรูท้ังภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 
การสรางนวัตกรรม  
   สถาบันฯ จัดทำหลักสูตรฝกอบรม (UP-Training) ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีการกำหนดเนื้อหาให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการฝกอบรมโดยวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญ และสามารถถายทอดองค
ความรูไดท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาทักษะตามท่ีผูเขารับการฝกอบรมพึงประสงค ในปการศึกษา
2568 สามารถจัดทำหลักสูตรฝกอบรม (UP-Training) จำนวน 58 รายวิชา แบงเปนหลักสูตรเรียนฟรี จำนวน 
53 รายวิชา และหลักสูตรท่ีมีคาลงทะเบียน จำนวน 5 รายวิชา  
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเปนไทยและเอกลักษณของชาติ 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู  ในยุทธศาสตรที ่ 4 โดยมี
เปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานนิเวศวัฒนธรรมและทุนทางธรรมชาติสูการสรางผลิตภัณฑสรางสรรค 
[Creative Product] และการอนุรักษ พัฒนาศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองคความรูภูมิปญญาทองถิ่นสู
นวัตกรรมศิลปวัฒนธรรม [Cultural Enterprise] จากการดำเนินการทั้งหมดพบวามีจุดแข็งจุดออนของการ
ดำเนินงานในยุทธศาสตรท่ี 4 ประกอบดวย  
จุดแข็ง  
  สถาบันฯ มีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงดานศิลปะและศาสตรอื่นๆ ที่เกี่ยวของสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑจากทุน
ทางธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรมสู ผลิตภัณฑสรางสรรค และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออก โดยดำเนินการลงพ้ืนท่ีจัดเก็บขอมูลสำหรับจัดทำวีดีทัศนเผยแพรความรูเรื่อง
ประเพณีตานขาวใหม 4 จังหวัดลานนาตะวันออก นอกจากนั้น ดำเนินการพัฒนาแหลงเรียนรูดานการอนุรักษ
ดานศิลปวัฒนธรรมลานนาตะวันออก จำนวน 2 แหลงเรียนรู ดังนี้ 1. พัฒนาอาคารศิลปวัฒนธรรมลานนา 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู เปนสถานที่จัดแสดงนิทรรศการเพื่อการเรียนรู แสดงวีดิทัศนเพื่อการเรียนรู เปน
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สถานที่จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรูศิลปวัฒนธรรม 2. ดำเนินการประสานชุมชนเครือขาย
เรือประมงพ้ืนบานกวานพะเยา เพ่ือจัดเปนแหลงเรียนรูในชุมชน 
จุดออน 
  สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรมโดยตรงไมมากเทากับสถาบันเฉพาะ
ทาง ทำใหตองพึ่งพาการสรางความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนหลัก นอกจากนั้นการเขาถึงและทำ
ความเขาใจภูมิปญญาทองถ่ินในเชิงลึกเพ่ือนำมาสรางสรรคอาจตองใชเวลาและกระบวนการท่ีละเอียดออน  
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 ควรสรางเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่ เพื่อตอบสนองและแกไขปญหาของชุมชนไดอยางตรงความตองการ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน
แบบมีสวนรวม 
การสรางนวัตกรรม  

  สถาบันฯ สงเสริมนวัตกรรมการเรียนรู จำนวน 2 นวัตกรรม ดังนี้ 1. วิถีการทำนาและประเพณี
ตานขาวใหมใน 4 จังหวัดพ้ืนท่ีลานนาตะวันออก 2. การสืบสานศิลปวัฒนธรรมดวยการใชนวัตกรรมสื่อวีดิทัศน 
(บันทึกวีดีทัศน Footage กิจกรรมสืบสานวิถีดำนา) เพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรูกับวิถีเกษตรดั้งเดิม  

 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใสและมีธรรมาภิบาล   
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใสและมีธรรมาภิบาล ดังนี้ 
  ดานเปาหมายพัฒนาคุณภาพองคกรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา สถาบันฯ ไดดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น
พัฒนาคุณภาพองคกรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศ สอดคลองกับเปาหมายที่วางไวคือ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและสถาบัน และพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูวัฒนธรรมคุณภาพไปสู
ความเปนเลิศที่ยั ่งยืน (UP-Quality Culture) จากการดำเนินการทั้งหมดพบวามีจุดแข็งจุดออนของการ
ดำเนินงานประกอบดวย  
จุดแข็ง  
  สถาบันฯ ตระหนักถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรระดับคณะและระดับ
สถาบัน ในการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูวัฒนธรรมคุณภาพไปสูความเปนเลิศที่ยั่งยืน โดยการสรางการรับรู
และเขาใจการทำงานคุณภาพสูการสรางวัฒนธรรมคุณภาพอยางยั่งยืนตามเกณฑ AUN QA และ EdPEx ดังนี้  
  ดำเนินการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ AUN QA Overview, Outcome Based 
Education และ AUN QA Implement and Gap Analysis แกประธานหลักสูตรและผูรับผิดชอบหลักสูตร
ผ านทางระบบ UP Academy และดำเน ินการประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาภายในระด ับหล ักส ูตร 
ปการศึกษา 2567 โดยมีหลักสูตรท่ีมีผลการประเมินตามเกณฑ AUN QA ท่ีสูงข้ึนรอยละ 17.96 
  สถาบันฯ ไดพัฒนาและจัดการองคความรูดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยมี
หนวยงานที่ผลการประเมินตามเกณฑ EdPEx ที่สูงขึ้น จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
ปการศึกษา 2566 มีคณะท่ีไดดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ในระหวางเดือนตุลาคม 
- ธันวาคม 2567 จำนวน 17 คณะ และมีคณะท่ีมีผลการประเมินตามเกณฑ EdPEx ท่ีสูงข้ึน จำนวน 12 คณะ 
คิดเปนรอยละ 70.59  
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   นอกจากนั้น ไดพัฒนาทีมคุณภาพและบุคลากรดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทั่วท้ัง
องคกร โดยไดดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและสวนงานเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดไว มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ปการศึกษา 2566 มีคณะที่ได
ดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ระหวางเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2567 จำนวน 17 
คณะ และดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเปนไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว คิดเปนรอยละ 
100 นอกจากนั้น สถาบันไดเสริมสรางบรรยากาศการทำงานและพัฒนาระบบนิเวศนดานการพัฒนาคุณภาพ 
จำนวน 20 คณะ คิดเปนรอยละ 100 
จุดออน 
  การปฏิบัติตามเกณฑ AUN-QA และ EdPEx ตองอาศัยการจัดทำเอกสารและหลักฐานรองรอย 
ที่ละเอียดและเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ ซึ่งอาจเปนภาระงานที่หนักสำหรับผูรับผิดชอบ นอกจากนั้น การ
ตีความตามเกณฑที่แตกตางกันไปในแตละหนวยงานหรือแตละหลักสูตรอาจสงผลใหการประเมินและการ
เตรียมพรอมไมตรงตามที่ผูประเมินคาดหวัง และการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการทำความ
เขาใจและการนำเกณฑไปใชจริงอยางมีคุณภาพ ตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความเขาใจในหลักการและเกณฑอยาง
ลึกซ้ึง ซ่ึงบางหนวยงานอาจมีบุคลากรท่ีมีความรูและประสบการณดานนี้นอย  
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   ความซับซอนและภาระเอกสารในการปฏิบัติตามเกณฑ AUN-QA และ EdPEx ตองอาศัยการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและบูรณาการจากการสรางเอกสารเพ่ือการประเมินไปเปนการบันทึกสิ่งท่ีทำอยูแลว
อยางเปนระบบดวยการบริหารจัดการเอกสารดวยระบบดิจิทัล  
การสรางนวัตกรรม  
   สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนาระบบ Digital Platform การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
จำนวน 1 ระบบ เพื่อลดภาระงานเอกสารเปลี่ยนจากการรวบรวม จัดเก็บ และตรวจสอบเอกสารจำนวนมาก
ดวยมือหรือไฟลแยกสวนมาเปนการทำงานบนแพลตฟอรมเดียว ทำใหลดความผิดพลาดและประหยัดเวลาใน
การบริหารจัดการ และเขาถึงตัวชี้วัดไดงายและรวดเร็วผานระบบออนไลน  
 
 นอกจากนั้น การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ในยุทธศาสตรท่ี 5 ดาน
เปาหมายแสวงหาแหลงทุนและสรางรายไดจากงานบริการวิชาการเพื่อใชในการบริหารจัดการสถาบันอยาง
ยั่งยืน สถาบันฯ อยูระหวางแสวงหารายไดจากการใหบริการเพื่อความยั่งยืนของสถาบัน สอดคลองกับ
เปาหมายที่วางไวคือ มีรายไดจากการใชบริการทางวิชาการและนวัตกรรม และรายไดจากงานวิจัยเชิงพื้นท่ี 
และผลิตภัณฑจากทุนวัฒนธรรม จากการดำเนินการทั้งหมดพบวามีจุดแข็งจุดออนของการดำเนินงานใน
ยุทธศาสตรท่ี 5 ประกอบดวย  
จุดแข็ง  
  สถาบันฯ ใหความสำคัญกับการพัฒนาที ่ยั ่งยืนในดานสิ่งแวดลอม สังคมและดานเศรษฐกิจ 
และสามารถเลี้ยงตนเองไดในอนาคต สามารถดำเนินงานไดโดยไมตองพึ่งพาทรัพยากรภายนอก โดยการเพ่ิม
ชองทางความหลากหลายในการหารายได ส งเสร ิมการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันอยางมี
ประสิทธิภาพ บริหารความเสี่ยงในการดำเนินงาน สรางความเชื่อมั่นในการใหบริการที่มีคุณภาพและสราง
ความพึงพอใจ มีการจัดทำหลักสูตรอบรม Up-Skill/Re-Skill/New-Skill เพื่อแสวงหารายได แสวงหาและ
พัฒนาการใหบริการท่ีสามารถสรางรายได  
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จุดออน 
  ในปงบประมาณ 2568 สถาบันฯ มีรายไดจากการใหบริการ รวมเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 271,760 
บาท จากประมาณการรายได 2,919,400 บาท คิดเปนรอยละ 9.31 ดังนี้ 
  1. หลักสูตรการจัดการศึกษาลวงหนา (Pre-degree)   จำนวน     51,000 บาท  
  2. หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ (Non-degree)  จำนวน     84,000 บาท* 
                           (หมายเหตุ: *รายไดรับลวงหนาจากโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนที่มีสมรรถนะเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตาม
นโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย หลักสูตรประเภทประกาศนียบัตร (Non-degree) หลักสูตร “AI for Innovative Teachers: พัฒนาครู 
สูนวัตกรการศึกษา” เปนจำนวน 1,200,000 บาท) 

    3. การใหบริการผลิตสื่อ       จำนวน     28,700 บาท 
    4. หลักสูตรฝกอบรม UP-Training  
           (หมายเหตุ: ดำเนินการขออนุมัติจัดหลักสูตรฝกอบรม UP-Training ที่มีคาลงทะเบียน จำนวน 5 หลักสูตร เสร็จสิ้นตาม
กระบวนการแลว แตจำนวนผูลงทะเบียนไมเปนไปตามเกณฑที่กำหนดจึงไมสามารถจัดหลักสูตรดังกลาวที่กอใหเกิดรายไดจากคาลงทะเบียนได)  

    5. คาบริการการศึกษา       จำนวน   108,060 บาท 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  เมื ่อสถาบันฯ ดำเนินงานที่เปนรูปธรรมมากขึ้น จะสามารถหารายไดและมีการใหบริการที่มี
คุณภาพมากข้ึนเปนท่ีตองการของตลาด รายไดจากการใหบริการจะเพ่ิมจำนวนมากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นควรเพ่ิม
ระบบจัดเก็บรายไดที่สามารถสรางใหสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีการ
พัฒนาภาพลักษณของสถาบันเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันใหกับผูรับบริการได  
 
 และจากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู โดยมีเปาหมายบริหารงาน
ดวยระบบงานท่ีทันสมัย [Smart Operation] และการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ [Smart Workforce] จากการ
ดำเนินการท้ังหมดพบวามีจุดแข็งจุดออนของการดำเนินงานประกอบดวย  
จุดแข็ง  
 สถาบันฯ ใหความสำคัญกับ Smart Operation: การดำเนินการองคกรที ่ใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความสามารถในการทำงานขององคกร การทำงานที่มีประสิทธิภาพสูง และ
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร การนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใชในการดำเนินงานองคกร ทำ
ใหองคกรสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และ 

Smart Workforce: การใหความสำคัญกับผูปฏิบัติงาน (Valuing people) ความสำเร็จของสถาบันขึ้นกับ
บุคลากรท่ีมีความผูกพัน ซ่ึงเกิดจากการไดการสงเสริมการทำงานท่ีมีความหมาย สื่อสารทิศทางสถาบันชัดเจน 
เพิ่มโอกาสในการเรียนรู และมีสวนรวมในการรับผิดชอบในผลการดำเนินการของสถาบัน จึงเนนการสงเสริม
สมรรถนะบุคลากร "เกงคน เกงงาน เกงคิด เกงนวัตกรรม" และเปนไปตามคานิยม “UPILI” นอกจากนี้สงเสริม
ใหบุคคลมีความสามารถในการทำงานและสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม  
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการทำงานของตนเอง และสามารถเพิ่มพูนทักษะและความสามารถของ
ตนเองเพื่อความกาวหนาและมั่นคง สถาบันไดสงเสริมการทำงานที่มีคุณภาพ บูรณาการ การมีสวนรวม และ
ความโปรงใสในทุกระดับ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององคกร 
จุดออน 
 บุคลากรสถาบันฯ ที่สนใจกำลังเขาสูกระบวนการการขอกำหนดตำแหนงที่สูงขึ้นอยูระหวางการ
จัดทำผลงานวิจัยตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพ่ือ
แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 โดยไดรับทุนสนับสนุนการทำวิจัยเพ่ือ
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การพัฒนางานประจำ รุนที่ 12 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 10 คน งานวิจัย 6 ชื่อเรื่อง ซึ่งเม่ือ
วิเคราะหปญหาท่ีสำคัญสุดของการยื่นของตำแหนงที่สูงขึ้นจะอยูที่คุณภาพและรูปแบบของผลงานที่นำเสนอ
เพ่ือขอตำแหนง ซ่ึงตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด  
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  สถาบันฯ มีโอกาสพัฒนาในการวางระบบแนวทางดานการมุงเนนบุคลากรท่ีมีประสิทธิผล รวมไป
ถึงการถายทอดสูการปฏิบัติ เชน 
 - การกำหนดและประเมินดานขีดความสามารถ และอัตรากำลังของบุคลากรที ่สถาบันฯ
จำเปนตองมี รวมไปถึงขีดความสามารถที ่ตองการในอนาคตและการเตรียมบุคลากรใหพรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามท่ีไดวางแนวทางไว 
 - การวางแนวทางในการจัดระบบการทำงานและบริหารบุคลากร เพื ่อใหบุคลากรทุกกลุม
สามารถแสดงศักยภาพในการทำงานใหเกิดผลการปฏิบัติงานท่ีโดดเดน 
 - การนำแนวทางการจัดการความรูสูการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู การคนหา และ
แบงปนวิธีปฏิบัติที ่เปนเลิศในสถาบันฯ เพื ่อใหเกิดการนำองคความรู ที ่มีในองคกรไปใชประโยชนเพ่ิม
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานยิ่งข้ึน 
 แนวทางที่เปนระบบและมีประสิทธิผลดานการมุงเนนบุคลากร อาจชวยใหสถาบันฯ มีผลการ
ดำเนินงานท่ีโดดเดน ตอกย้ำคานิยม “UPILI”   


