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ส่วนที่ 1 
รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 
1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัยพะเยาตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความสำเร็จ
ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ตามพันธกิจหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
คณะ/หน่วยงาน ให้มีคุณภาพการดำเนินงานที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล   

2. เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้และนวัตกรรมในรูปแบบ Digital Platform 
บูรณาการการดำเนินงานของหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีการดำเนินงาน
ที่สอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน และชุมชนท้องถิ่น 

3. เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยบูรณาการการเรียนการสอน กับงานวิจัย บริการวิชาการ 
ร่วมกับการอนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออกสู่สากลและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย 
บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัย

พะยา และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทุกด้าน 

 
1.2 การบริการของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นส่วนงานเทียบเท่าคณะ จัดตั้งขึ้นเพ่ือยกระดับ
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา  
 1.2.1 ด้านการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั ้น ประกอบด้วย ① หลักสูตร Pre-degree  
ในลักษณะการจัดการศึกษาล่วงหน้าผ่านระบบออนไลน์ UP Academy ② หลักสูตร Non-degree 
หลักสูตรระยะสั ้นที ่สามารถสะสมสมรรถนะ (Credit Bank) เพื ่อใช้ในการเรียนเพื ่อขอรับปริญญาได้   
③หลักสูตรฝึกอบรม UP-Training เป็นหลักสูตรที่สนองการพัฒนาตนเองในมิติของการประกอบอาชีพหรือ
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การดำรงชีพ ④ หลักสูตร UP-KM หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยาที่เป็นหลักสูตรที่เป็น
ความจำเป็นพื้นฐาน สำหรับการทำงานที่มีคุณภาพ  
   1.2.2 ด้านการบริการวิชาการ ① บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ดำเนินการหลักโดยศูนย์บรรณสาร 
และการเรียนรู้  ② บริการวิชาการ โดยมีพื้นที่เป้าหมาย คือ 1) ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 2) ชุมชน 
ที่สถาบันรับผิดชอบที่เป็นพื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา 3) พื้นที่อื่น ๆ ในเขตล้านนาตะวันออก  
ในลักษณะของการให้บริการความรู้และศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา นอกจากนี้บูรณาการร่วมกับการวิจัยรับใช้
สังคม ③ บริการผลิตสื ่อการเรียนรู ้  ในลักษณะของการให้บริการถ่ายภาพ บันทึกวิดีโอ ตัดต่อวิดีโอ  
และบันทึกภาพมุมสูง (Drone) ทั ้งในและนอกสถานที ่ ถ ่ายทอดสด ห้อง Self Record ห้อง Sound 
Recording และ UP Podcast ในการจัดทำสื่อการเรียนรู้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Pre-degree และ Non-degree 
หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. ห ลั ก สู ต ร  
Pre-degree/ Non-degree 
เพื ่อส่งเสริมความเข้มแข็ง
ชุมชน 

หล ักส ูตรตามความต ้องการของ
ลูกค้าและชุมชนจากความต้องการ
พ ื ้ น ฐ าน เพ ื ่ อ ช ่ ว ยยกระด ับขี ด
ความสามารถบุคคลและชุมชนให้
เกิดความเข้มแข็งของชุมชนตาม
พันธกิจของสถาบัน 

เป ็นการให ้บร ิการหล ักส ูตรทุก
รูปแบบบน Platform online 

 
ตารางท่ี 2 การบริการทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. การสำรวจแหล่งความรู้
เพื ่อยกระดับองค์ความรู้
ชุมชน 
2. การจัดทำฐานข้อมูลองค์
ความรู้ชุมชน 
3. การจัดทำฐานข้อมูลทาง
วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น 

ที่มาขององค์ความรู้ชุมชนที่สามารถ
ยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรการเรียนรู้ของท้องถิ่น เพ่ือ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

ส ถ า บ ั น น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น รู้
ดำเน ินการสำรวจองค์ความร ู ้ของ
ชุมชนผ่านกระบวนการวิจ ัยช ุมชน
เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ทั้งทางด้าน
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
ความเชี่ยวชาญท้องถิ่น เพื่อรวบรวม
เป็นฐานข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์
จ ุดเด ่นของช ุมชนและนำไปสู ่การ
พ ัฒนาผล ิตภัณฑ ์จากภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ ่นและสนับสนุนให้เกิดความ
เข้มแข็งผ ่านการพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก
ผลิตภัณฑ์ 
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ตารางท่ี 3 การดำเนินงานบริการวิชาการ 
บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1 .  แหล ่ ง เ ร ี ยน ร ู ้ แ ละ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ชุมชน
ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 .  บร ิ การทร ั พยากร
สารสนเทศและอุปกรณ์
สนับสนุนการเร ียนการ
สอน 

1. แหล่งเรียนรู ้ชุมชน พัฒนาคนใน
ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดูแล
และพัฒนาชุมชนตามบริบทชุมชน 
ให้บริการสนับสนุนการเรียนการสอน
การค้นคว้าและวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. บุคลากร นิสิต และบุคคลภายนอก
ได ้ม ีประสบการณ์การใช ้บร ิการ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และได้รับความรู้
เชิงลึกเฉพาะปัญหาที่ประสบ 

อาศ ัยการดำ เน ิน งานของศ ู น ย ์
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก 
ในการดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนที่สามารถพัฒนาได้เพ่ือ
นำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน ก่อน
นำเอาองค์ความรู้ที ่ได้มาพัฒนาเป็น
หลักสูตรของชุมชนอันจะช่วยเพ่ิม
ความเข ้มแข ็งให ้แก ่ช ุมชน ก ่อน
ประสานงานกับองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การการเร ียนร ู ้ผ ่านหลักส ูตรหรือ
จัดตั ้งแหล่งเร ียนร ู ้ช ุมชนที ่ย ั ่งยืน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนา โดยให้บริการ
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 
ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ 
เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การเรียนรู้ 
VR/ IPAD/ Tablet การอบรมการใช้
ฐานข้อมูลและโปรแกรมสนับสนุน
การผ ล ิ ต ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร 
ให้บริการให้คำปรึกษาสถิติเพื่อการ
วิจัย สัมนาทางวิชาการประจำปี 

 
ตารางท่ี 4 การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. ดำเนินโครงการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ ่นสู่
ช ุ ม ช น แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
วัฒนธรรมสู่สากล 

เป็นกระบวนการช่วยสืบสานและ
ยกระดับภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ ่น ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
แ ล ะ ย ก ร ะด ั บ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ จ า ก
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

งานศ ิลปว ัฒนธรรมดำเน ินการ
พิจารณาองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมที่
สำคัญเพื่อผลิตเป็นสื่อหรือหลักสูตร
การเรียนรู้ชุมชนในรูปแบบออนไลน์
เพ่ือถ่ายทอดและสืบสานองค์ความรู้สู่
ช ุมชนและสากล ก ่อนร ่วมม ือกับ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน
ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ
ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป 
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ตารางท่ี 5 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 
ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 

1 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ทำหน้าที ่ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศดิจิตอล (Digital 
Library) พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และคลังปัญญา และ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียนและชุมชน  

2 งานพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ รองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ การส่งเสริม
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ การพัฒนา
ระบบ และ Digital Platform สำหรับการเรียนรู้ การผลิต
สื ่อและนวัตกรรมการเรียนรู ้สมัยใหม่การฝึกอบรมและ
พัฒนา และงานบริการโสตทัศนูปกรณ์ 

3 งานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ
การจัดการเร ียนการสอนหลักสูตรระยะสั ้นตามความ
ต้องการในระดับบุคคล ชุมชน และสถานประกอบการ (Re-
skill/ Up-skill/ New-skill) การจัดฝึกอบรม สัมมนาและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน และเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
สถาบันอย่างยั่งยืน 

4 งานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีภาระหน้าที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
เชื ่อมโยงกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ ่นและส่งเสริมสู่
มาตรฐานสากล จัดหาแหล่งทุนวิจัยและการสร้างรายได้
จากการวิจัย พัฒนานวัตกรรม บริการวิชาการ  พัฒนาและ
บูรณาการองค์ความรู้  

5 งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา มีภาระหน้าที ่ เก ี ่ยวข้องกับอนุร ักษ์และส่งเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี สู่การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ
จ ัดหารายได ้ จากการสร ้ า งม ูลค ่ า เพ ิ ่ มจากผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
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1.3 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

 
  กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2571 เพื ่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ สถาบัน
นวัตกรรมการเร ียนรู้ ได ้ม ีการเชื ่อมโยงตัวช ี ้ว ัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนด
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 
 กระบวนการที่ 1 [พฤษภาคม 2566]  ศึ กษาพระราชบัญญัติ  กฎกระทรวง  ระ เบี ยบ
ข้อบั งคับที่ เกี ่ ยวข้องแผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี ้ว ัดผลศักยภาพองค์กร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ  
และนานาชาติ เช ่น THE (Times Higher Education) SCOPUS ร ับนโยบายการขับเคลื ่อนเป้าหมาย 
การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนเชิงพื ้นที ่ (SDG Localization) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy  
ตามข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

กระบวนการที่ 2 [พฤษภาคม 2566] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมี
ผู้อำนวยการสถาบันฯ รองผู้อำนวยการสถาบันฯ หัวหน้าสำนักงาน ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้  
และบุคลากรของสถาบันเข้าร่วม จุดประสงค์คือร่วมกันกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบัน 
นวตกรรมการเรียนรู้ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันนวัตกรรม 
การเรียนรู้และมหาวิทยาลัย  

กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2566] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรม 
การเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี)   
 กระบวนการที่ 4 [กันยายน 2566] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมเรียนรู้ เพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป  
 กระบวนการที ่ 5 [ตุลาคม 2566] ประกาศใช้แผนพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
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1.4 เป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลัก  
      ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการตามพันธกิจที่กำหนดไว้ โดยทำหน้าที่ขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพองค์กรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองค์กร สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนากำลังคน 
ให้บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมล้านนา
ตะวันออก การกำหนดวิสัยทัศน์ระยะแรกของการจัดตั้งนั้น ได้ดำเนินการภายใต้นโยบายของสภามหาวิทยาลัย
พะเยา คณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ รวมทั ้งใช้ข้อมูลสนับสนุนจากนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
แผนอุดมศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที ่มีเป้าหมายในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศเพื่อสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ร่วมกับการ
วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร (SWOT) แล้วนำข้อมูลผลการวิเคราะห์มากำหนดวิสัยทัศน์ของสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู ้เพื ่อให้เป้าหมายมีความสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและประเทศชาติ  
และนำไปใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน รวมทั้ งยังมีการทำแผนการจัดหารายได้ แผนบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และแผนการพัฒนาบุคลากรซึ่งจะช่วยทำให้การดำเนินงานของสถาบันในแต่ละ
ด้านชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ผู้นำการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ในปี 2570”  
   การบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้ร่วมกำหนดค่านิยมหลัก 5 ประการที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนนำไปใช้ให้เหมาะสมกับการทำงานของตนเอง โดยผู้บริหารได้นำค่านิยมหลักทั้ง 5 ประการนี้เป็น  
แบบแผนในการทำหน้าที่ที่มีการประเมินผลการทำงานโดยให้บุคลากรทุกคนมีสิทธิ์แสดงความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานและการประพฤติตนตามค่านิยมที่วางไว้ของผู้บริหาร ทั้งนี้ การส่งเสริมค่านิยมหลักของสถาบัน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคนจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและเห็นความสำคัญของค่านิยมองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติงาน
ที่มีผลลัพธ์สูงกว่าเป้าหมาย นอกจากนี้ผู้บริหารมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ โดยมี
รายละเอียดของสถาบันดังนี้ 
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1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

         

 
ปรัชญา  Life is Learning, Learning is Life  
  ชีวิตคือการเรียนรู้ การเรียนรู้คือชีวิต 
 
ปณิธาน  ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
  (Wisdom for Community Empowerment) 
 
วิสัยทัศน์ ผู้นำการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
พันธกิจ   
 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา  

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคตตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

3. บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

4. บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของ
ชุมชนท้องถิ่น  

5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
6. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอย่าง

ยั่งยืน 
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ค่านิยมองค์กร  
U (Unity):   ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

  P (Professional):     ทำงานอย่างมืออาชีพเพ่ือคุณภาพและมาตรฐาน 
   I (Innovative Mindset):  ความคิดเชิงนวัตกรรม 
   L (Lifelong Learning):  เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  I (Integrated Workforce):  ทำงานเชิงบูรณาการ 
 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
 1. ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพองค์กรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองค์กร 
 2. สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนากำลังคน 
 3. ให้บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย 
 4. อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และนกยูงไทย 
 
  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัต ิการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจ ัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ 
(Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
(Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพใน
ศตวรรษ ที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง (Value-based Economy) 
และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัย
และนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล ที่มุ ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด 
และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภบิาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี 
อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ  

 
1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
    
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จำแนกบุคลากรของสถาบัน ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บุคลากรสาย
วิชาการ และ สายสนับสนุน โดยมีรายละเอียดของอัตรากำลังดังนี้ 
   
 (1) บุคลากรสายวิชาการ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 4 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ตำแหน ่งอาจารย ์  จำนวน 1 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 25 และผ ู ้ท ี ่ม ีตำแหน ่งทางว ิชาการในระดับ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 75 
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ตารางท่ี 6  จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ส่วนงาน  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 1 3 - -  4 

รวมท้ังสิ้น  1 3 - - 4 

 
      (2) บุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 42 คน ประกอบไปด้วย 
ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 88.10 และลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 
 
ตารางท่ี 7 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามสังกัด   

ลำดับ สังกัด พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 
(คน) 

1 สำนักงานสถาบัน 12 1 13 
2 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก 4 1 5 
3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร 8 1 9 
4 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 13 2 15 

รวม 37 5 42 
  

 

           

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 แสดงสัดส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว

ลูกจ้างช่ัวคราว 
11.90% 

พนักงานมหาวิทยาลัย 88.10% 
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 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน  
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน          

1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร  
 
  สภามหาวิทยาลัยพะเยาได้มีมติจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยาเมื่อวันที่  
1 มิถุนายน 2565 โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อบูรณาการการดำเนินงานของศูนย์และหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การยกระดับด้านการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา ให้เป็นองค์กรที ่มีรูปแบบ  
การบริหารที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริมและผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์
ด้านผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้  
และนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังวิสัยทัศน์ “ผู ้นำการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน
ตามแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่  (Smart Operation) และการบูรณาการองค์กร แบ่งเป็น  
4 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก ศูนย์พัฒนา
คุณภาพองค์กร และศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กร 
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แผนภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารงาน 
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1.5.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางต่อไปนี้   
 
ตารางท่ี 8  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
นิสิตภายในมหาวิทยาลัย
พะเยา 

หลักสตูรที่หลากหลายช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของบัณฑิตตาม 21 century skill และ การ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  
-หลักสูตรด้านภาษาและการสื่อสาร 
-หลักสูตรด้านการศึกษา 
-หลักสูตรด้านการดูแลสุขภาพ 
-ความรู้ด้านเทคโนโลยีและซอฟแวร์ที่เกี่ยวข้องกับการเรยีน  
-การตลาดและแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
-สื่อและการเรยีนรู้ในระบบออนไลน์ท่ีทั่วถึง 

ศิษย์เก่า 1. หลักสูตรส่งเสรมิการ Up Skill/ Re skill/ New skill ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่
เปลี่ยนแปลง อาทิ หลักสตูรที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ธุรกิจ และการเกษตร 
2. หลักสูตรการพัฒนาตนเองที่ใช้เวลาในการเรียนรูส้ั้น 
3. หลักสูตรที่สามารถนำไปใช้พัฒนามาตรฐานการทำงานของตนได ้
4. หลักสูตรที่ส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพทางเลือกที่นอกเหนือจากงานประจำ 

นักเรียนมัธยม 1. หลักสูตรที่สามารถเทียบโอนหน่วยกิตไดเ้มื่อเข้าเรียนในระดับมหาวิทยาลัยเพื่อลด
ระยะเวลาการเรียนรู ้
2. หลักสูตรการเตรยีมความพร้อมตามวิชาชีพท่ีสนใจ ด้านภาษา การศึกษา และการดูแล
สุขภาพ 
3. หลักสูตรตามความสนใจอื่น ๆ ท่ีก่อให้เกิดรายได้เสรมิ  

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 
2. คอร์สแนะนำวิชาชีพหรือหลักสตูรในระดับมหาวิทยาลัยที่นักเรียนสามารถเข้าศึกษาได้
ด้วยตนเอง  

บุคคลทั่วไป 1. หลักสูตรที่ส่งเสริมใหเ้กิดอาชีพทางเลือกที่นอกเหนือจากงานประจำ 
2. หลักสูตรที่สามารถนำไปใช้พัฒนามาตรฐานการทำงานของตนได ้
3. หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตลาดและการวางแผนธุรกจิของชุมชน 
4. หลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาดา้นภาษา การศึกษา และการดูแลสุขภาพ 

ด้านการวิจัย 
ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได ้

2. ดำเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ตามค่าเป้าหมาย 
ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได ้
และแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน 
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 



15 
 

ตารางที่ 8  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง (ต่อ) 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได ้
2. ดำเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ตามค่าเป้าหมาย 

ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1.  งานว ิจ ัยตอบโจทย ์ความต ้องการของช ุมชน ผ ู ้ประกอบการ เพ ิ ่มรายได้  
และแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน 
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ 1. ดำเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถตอบโจทย์ความตอ้งการของผู้รับบรกิารวิชาการ 
ผู้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานบริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผู ้ร ับบริการ และแก้ปัญหาได้  
อย่างยั่งยืน 
2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และผู้ประกอบการ 

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับบริการดา้นทำนุบำรุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น 
2. สร้างคุณคา่จากศลิปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้อย่างสร้างสรรค ์

 
ตารางท่ี 9  คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 
ด้านการจัดการศึกษา 
คณะ/หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย
พะเยา 

-ร่วมวางแผนและผลิตหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
-ให้ความร่วมมือด้านบุคลากรใน
การพัฒนาหลักสูตร 
-ให้ความร่วมมือด้านช่องทางของ
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของหลักสูตร 

-ระเบียบการดำเนินงานสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

การประชุมร ่วมกันเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการ
ดำเนินงาน 

เครือข่ายองค์กรของ
ชุมชนในจังหวัดพะเยา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีน
การสอนตามแผนการศึกษาและ
กิจกรรมเสริมหลักสตูร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ  
การประชุม อีเมล ์

องค์กรภาครัฐใน
จังหวัดพะเยา 

ร่วมวิเคราะห์ปัญหา MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ การ
ประชุม อีเมล์ โครงการ/
กิจกรรม 

ด้านการวิจัย 
แหล่งทุนวิจัย ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 
ภาคีเครือข่าย ร่วมดำเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผูร้่วมโครงการ 
หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน 

ด้านการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน 
ชุมชน/ 
ผู้ประกอบการ 

ชุมชน/ ผู้ประกอบการ ชุมชน/ ผู้ประกอบการ ชุมชน/ ผู้ประกอบการ 
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ส่วนที่ 2 
รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  

 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำรายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ซึ่งได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580  
และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้าง
ความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ใน
สังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรมเพื่อการ
แข่งขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ 
“สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของ
ชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ 
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ตารางท่ี 10 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
                                            มหาวิทยาลัยพะเยา   
ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรสู่วัฒนธรรม
คุณภาพไปสู่ความเป็น
เลิศที่ยั่งยืน 

 

1.1 พัฒนาและจัดการ
องค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาทุกระดับ 

ร้อยละของผู้ประเมินภายใน
มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

>60 
 
 
 
 

1. ร้อยละของผู ้ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ที ่ได ้ร ับการพัฒนา
ความรู ้ด ้านการประกันคุณภาพการศึกษา
เท่ากับ 100 
2. ร้อยละของผู ้ประเมินคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์ EdPEx ที่ได้รับการพัฒนาความรู้
ด ้านการประกันคุณภาพการศึกษาเท่ากับ 
81.66 

100 5.1.4. จำนวน
หน่วยงานภายในและ
มหาวิทยาลัยที่มี
ระดับการประเมิน 
EdPex ที่สูงขึ้น
มากกว่าร้อยละ 20 
 

ผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.น้ำเงิน 
จันทรมณี) 
งานพัฒนา
องค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

 1.2 พัฒนาทีมคุณภาพ
และบุคลากรด้านการ
พัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาทุกระดับทั่วท้ัง
องค์กร 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่มีผู้
มีความรูด้้านการประกัน
คุณภาพการ ศึกษาระดับ
หลักสตูรทำหน้าที่ใน
หลักสตูร 

70 ป ี การศ ึ กษา  2566 ผ ู ้ ป ระ เม ิ นค ุณภาพ
การศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประเมิน จำนวน 
104 คน และมีผ ู ้ม ีความรู ้ด ้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรทำหน้าที่เปน็
ผู ้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร จำนวน 81 หลักสูตร 

100 

2. จำนวนของผู้ประเมิน
ระดับคณะหรือผูเ้ชี่ยวชาญ
ในการให้คำปรึกษาดา้นการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับคณะ 

10 จำนวนผู ้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ์ EdPEx ที่ขึ้นทะเบียนมหาวิทยาลัย
พะเยา จำนวน 49 คน 

100 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

 3. จำนวนบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาตามเกณฑ์
มาตรฐาน EdPEx ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

1 คน/คณะ บ ุคลากรท ี ่ ได ้ ร ับการพ ัฒนาตามเกณฑ์  
มาตรฐาน EdPEx ที่มีการเปลี่ยนแปลง จำนวน 
49 คน จาก 16 คณะ 

100  

1.3 เสริมสร้าง
บรรยากาศการทำงาน
และพัฒนาระบบนิเวศน์
ด้านการพัฒนาคณุภาพ 

จำนวนเครือข่ายด้าน       
การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

2 สร ้างเคร ือข ่ายด ้านการประก ันค ุณภาพ
การศึกษา จำนวน 19 เครือข่าย ดังน้ี 
1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 
3. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
5. คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
6. คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
7. คณะสหเวชศาสตร์ 
8. คณะพยาบาลศาสตร์ 
9. คณะเภสัชศาสตร์ 
10. คณะทันตแพทยศาสตร์ 
11. คณะแพทยศาสตร์ 
12. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
13. คณะศิลปศาสตร์ 
14. คณะนิติศาสตร์ 
15. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
16. คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
17.  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
18. วิทยาลัยการศึกษา 
19. วิทยาการจัดการ 

100 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กำกับติดตามและ
ประเมินผลเพื่อการ
ปรับปรุงคณุภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละคณะ/ส่วนงานท่ี
ได้รับผลการประเมิน EdPEx 
ไม่ต่ำกว่า band 2 

60 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตามเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2566 มีผล
การประเมิน EdPEx ดังนี ้
- คณะที่มีผลประเมิน 200 ข้ึนไป   
  จำนวน 6 คณะ   
- คณะที่มีผลประเมิน 151 – 200  คะแนน   
  จำนวน  6 คณะ   
- คณะที่มีผลประเมิน 1 – 150 คะแนน   
  จำนวน  3 คณะ   
- คณะที่อยู่ระหว่างการประเมินคุณภาพ 
  การศึกษาฯ จำนวน 4 คณะ 

40  
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ตารางท่ี 11 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาส
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

2.1 จัดทำหลักสตูร
ระยะสั้นเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและ
องค์กร  
(Re-skill/Up-skill/ 
New-skill) และการ
สะสมหน่วยกิต (Credit 
Bank) 
 

จำนวนหลักสตูรระยะสั้น
เพื่อการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองและองค์กร 

10 หลักสูตร UP-Training จำนวน 11 หลักสูตร 
ได้แก่ 
1. หลักสูตร การปฏิบัติตามกฎหมายด้านโรค 
    จากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม 
2. หลักสูตร เทคนิคการจัดการความร้อนจาก 
    ผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมการทำงาน 
3. หลักสูตร กลยุทธ์การวางแผนการตรวจวัด 
   ระดับเสียงการจัดกลุ่ม SEG ฯ 
4. หลักสูตร การจัดสถานีงานคอมพิวเตอร์ 
   ตามหลักการยศาสตร์ 
5. หลักสูตร มาตรการอนุรักษ์การได้ยินใน 
    สถานประกอบกิจการ 
6. หลักสูตร พัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง  
    รุ่นที่ 1 
7. หลักสูตร พัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับ 
    กลาง รุ่นที่ 1 
8. หลักสูตร ฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพ  
    บุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนสูงวัย  
    รุ่นที่ 1 
9. หลักสูตร ฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพ 
    บุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนสูงวัย  
    รุ่นที่ 2 
    

100 1.2 การจัดการ
เรียนรู้และหรือ
หลักสตูรระยะสั้น
ให้กับผู้เรยีนทุกช่วง
วัยส่งผลใหผู้้เรียนมี
ระบคณุภาพชีวิตทีด่ี
ขึ้น (ร้อยละของ
ผู้เรยีนที่มีระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น) 
 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

   10. หลักสูตร อบรมการใช้ผ้าเทปคิเนซิเชิง 
      กีฬาและการออกกำลังกาย 
11. หลักสูตรอบรมการพัฒนาและประเมิน 
      ผลลัพธ์การเรยีนรูร้ะดับรายวชิา 

   

2.2 จัดทำหลักสูตรการจัด
การศึกษาล่วงหน้า (Pre-
degree) และหล ักส ู ตร
ระยะส ั ้ นเพ ื ่ อพ ัฒนา
สมรรถนะ (Non-degree) 
ที่ตอบโจทย์โลกการเรียนรู้
สมัยใหม่ 

จำนวนหลักสตูรเรียน
ล่วงหน้าและหลักสูตรระยะ
สั้นเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 

20 หลักสูตร Pre-degree จำนวน 45 รายวิชา 
ได้แก่ 
1. รายวิชา 002101 การใช้เทคโนโลยีเพื่อชีวิต 
                         ยุคดิจิทัล 
2. รายวิชา 142111 ภาษาจีน 1 
3. รายวิชา 143371 ภาษาญี่ปุ่นระดับต้น 1 
4. รายวิชา 144111 ทักษะภาษาไทยเพื่อการ 
                         รับสาร 
5. รายวิชา 145101 ภาษาฝรั่งเศสระดับต้น 1 
6. รายวิชา 146132 การฟังและการพูดใน 
                         ชีวิตประจำวัน 
7. รายวิชา 193251 นโยบายสาธารณะและ  
                         นวัตกรรมเชิงนโยบาย 
8. รายวิชา 100001 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 
                         กฎหมาย 
9. รายวิชา 100111 กฎหมายมหาชนเบื้องต้น 
10. รายวิชา 121101 การเงินธุรกิจ 
11. รายวิชา 122220 การจัดการทรัพยากร 
                           มนุษย ์
12. รายวิชา 123222 หลักการจัดการโรงแรม 
13. รายวิชา 182211 ประวัติศาสตร์ 
                           สถาปัตยกรรมตะวันตก 

100 5.2.2. จำนวนหลั ก 
ส ูตรที ่จ ัดการเร ียน
การสอนผ่านดิจ ิทัล
แพลตฟอร์ม 
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14. รายวิชา 183151 นาฏศิลป์พ้ืนเมือง 
                           ล้านนาข้ันพ้ืนฐาน 
15. รายวิชา 321111 บทนำทางการแพทย์ 
                           แผนไทยประยุกต์ 
16. รายวิชา 263104 เขียนแบบวิศวกรรม 
                           โยธา 
17. รายวิชา 227101 พื้นฐานการแก้ปัญหา 
                           และการเขียนโปรแกรม 
18. รายวิชา 381110 บทนำวิชาชีพ 
                           กายภาพบำบัด 
19. รายวิชา 382101 บทนำสู่วิชาชีพเทคนิค   
                           การแพทย์ 
20. รายวิชา 161322 ศิลปะการสอนของครู 
                           มืออาชีพ 
21. รายวิชา 001101 ภาษาไทยในชีวิต 
                           ประจำวัน 
22. รายวิชา 001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 
23. รายวิชา 001103 ภาษาอังกฤษสำหรับ 
                           ชีวิตประจำวัน 
24. รายวิชา 001104 ภาษาอังกฤษเพื่อการ 
                           สื่อสาร 
25. รายวิชา 001105 ภาษาอังกฤษเพื่อการ  
                           สื่อสารเชิงวิชาการและ  
                           วิชาชีพ 
26. รายวิชา 100110 กฎหมายแพ่งหลักทั่วไป 
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27. รายวิชา 100463 กฎหมายการไกล่เกลี่ย 
                           ข้อพิพาท 
28. รายวิชา 123112 อุตสาหกรรมการ 
                           ท่องเที่ยว 
29. รายวิชา 146201 ภาษาอังกฤษเพื่อพะเยา  
                           ศึกษา 
30. รายวิชา 182212 ประวัติศาสตร์ 
                           สถาปัตยกรรม 1 
31. รายวิชา 191100 ประวัติศาสตร์ สังคม 
                           วิทยาและมานุษยวิทยา 
32. รายวิชา 192101 รัฐศาสตร์เบื้องต้น 
33. รายวิชา 193101 รัฐประศาสนศาสตร์ 
                           เบื้องต้น 
34. รายวิชา 227141 ความต้องการซอฟต์แวร ์
35. รายวิชา 242101 หลักเคมี 
36. รายวิชา 242414 เคมีนวัตกรรม 
37. รายวิชา 247102 ชีวสถิติ 
38. รายวิชา 261101 เขียนแบบวิศวกรรม 
39. รายวิชา 263101 สถิตยศาสตร์วิศวกรรม 
40. รายวิชา 263105 แนวคิดเบื้องต้นทาง 
                           วิศวกรรมโยธา 
41. รายวิชา 282221 หลักการจัดการพลังงาน 
                           และสิ่งแวดล้อม 
42. รายวิชา 316711 ทฤษฎี แนวคิดทางการ 
                           พยาบาล และการ 
                           ประยุกต์ใช้ 
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43. รายวิชา 327317 การส่งเสริมสุขภาพ 
                           ผู้สูงอาย ุ
44. รายวิชา 329101 อนามัยสิ่งแวดล้อม 
45. รายวิชา 341141 บทนำสู่วิชาชีพเภสัชกรรม 
                            
หลักสูตร Non-degree จำนวน 35 หลักสูตร 
ได้แก่ 
1. หลักสูตร “ภาษาฝรั่งเศสเพื่อการโรงแรม” 
2. หลักสูตร “ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารสำหรบั 
                 ชาวต่างประเทศระดับเบื้องต้น” 
3. หลักสูตร “กฎหมายพื้นฐานสำหรับการ 
                 ทำงานราชการส่วนท้องถิ่น :   
                 ความรู้ความสามารถท่ัวไป” 
4. หลักสูตร “ความรู้และลักษณะการเป็น  
                 ข้าราชการที่ดี” 
5. หลักสูตร “เทคนิคการนำเสนอแบบมือโปร” 
6. หลักสูตร “วาดฮูปล้านนาเบื้องต้น” 
7. หลักสูตร “การถ่ายภาพในสตูดิโอเบื้องต้น” 
8. หลักสูตร “การวาดภาพดอกไม้ด้วยสีน้ำ” 
9. หลักสูตร “การวาดภาพสีน้ำเบื้องต้น” 
10. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมงาน  
                  ประจำทางด้านกายภาพบำบัด  
                  สู่งานวิจัย” 
11. หลักสูตร “การออกแบบประสบการณ์ผู้ใช้” 
12. หลักสูตร “ภาษา SQL ที่จำเป็นสำหรับ  
                  ทุกคน” 
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13. หลักสูตร “สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลใน 
                  การวิจัยทางสังคมศาสตร์ : การ  
                  ประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  
                  ทางสถิติ” 
14. หลักสูตร “ประกาศนียบัตรภาษาไทย  
                   สำหรับชาวต่างประเทศ  
                   ระดับพื้นฐาน รุ่นที่ 1" 
15. หลักสูตร “นวัตกรรมการจัดการจุลินทรีย์  
                  เพื่อการเกษตรสมัยใหม่” 
16. หลักสูตร "ศิลปะการประพันธ์บันเทิงคดี  
                  และสารคดีเพื่ออาชีพ" 
17. หลักสูตร "ศิลปะการประพันธ์กวีนิพนธ์  
                  และเพลงเพื่ออาชีพ" 
18. หลักสูตร "รหัสยศาสตร์เบื้องต้น" 
19. หลักสูตร "ครูผู้สอนวิชากฎหมาย" 
20. หลักสูตร "กฎหมายจราจรทางบกเพื่อ 
                  ความปลอดภัยทางถนน" 
21. หลักสูตร "เทคนิคการจัดนันทนาการเพื่อ  
                  การท่องเที่ยว" 
22. หลักสูตร "แนวทางการปรับปรุงสิ่งอำนวย  
                  ความสะดวกเพื่อรองรับสังคม        
                  สูงวัยตามหลักการสากล" 
23. หลักสูตร "ภาพพิมพ์แกะไม้" 
24. หลักสูตร "การพัฒนาศักยภาพครูด้าน 
                 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วย  
                 เทคนิค Active Learning ระดบั  
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                 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม 
                 หลักเกณฑ์วิธีการประเมินวิทย  
                 ฐานะ แนวคิด ทฤษฎี และ  
                 กระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม  
                 มาตรฐานตำแหน่งที่ ก.ค.ศ.  
                 กำหนด" 
25. หลักสูตร "การแปรรูปและพัฒนา  
                  ผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางจาก 
                  สมุนไพรจีน" 
26. หลักสูตร "โมเดลเครือข่ายประสาทเทียม  
                  และการแสดงมโนภาพสำหรับ  
                  การศึกษา ทางวิทยาศาสตร์  
                  สุขภาพ" 
27. หลักสูตร "นาฏยคีตาและชราศาสตร์" 
28. หลักสูตร "บรรจุภัณฑ์เพื่อการบริโภคและ  
                  การทดสอบคุณภาพ" 
29. หลักสูตร "การใช้ประโยชน์และการจัดการ  
                 ความหลากหลายทางชีวภาพ 
                 ชุมชนอย่างยั่งยืน" 
30. หลักสูตร "การพัฒนาสเปรตชีตสำหรับ 
                  การประมาณราคางานก่อสร้าง 
                  อาคาร" 
31. หลักสูตร "การออกแบบและพัฒนาพ้ืนท่ี  
                  งานก่อสร้างด้วย Autodesk   
                  Civil 3D" 
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32. หลักสูตร "การประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์  
                 สำเร็จรูป Microsoft Office" 
33. หลักสูตร "การเล่าเรื่องราวข้อมูลด้วย  
                  กราฟและแผนภูมิด้วยแคนวา" 
34. หลักสูตร "อินเทอร์เน็ตในทุกสรรพสิ่ง  
                  สำหรับการใช้งานท่ัวไป" 
35. หลักสูตร "การต่อระบบไฟฟ้าพลังงาน  
                  แสงอาทิตย์อย่างง่าย" 

 2.3 พัฒนา Digital 
Platform ที่สนับสนุน
บริการการเรยีนการ
สอนให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

1. จำนวนแพลตฟอร์มที่
สนับสนุนบริการการเรยีน
การสอน 

3 1. ระบบ UP e-Learning 
2. ระบบ Ge-Online 
3. ระบบ e-Exam 
4. ระบบ UP Academy 

100 5.2.2 จำนวนหลัก 
สูตรที่จดัการเรียน
การสอนผา่นดิจิทลั
แพลตฟอร์ม 
 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานพัฒนา
นวัตกรรมการ
เรียนรู ้

2. คะแนนความพึงพอใจ
ของการใช้บริการ
แพลตฟอร์ม (คะแนนเต็ม 5 
คะแนน) 

≥ 3.5 1. ระบบ UP e-Learning = 4.06 
2. ระบบ Ge-Online = 4.13 
3. ระบบ e-Exam = 4.01 
4. ระบบ UP Academy = 3.85 

100 5.2.3 ระบบการ
ดูแลกลุม่ผูเ้รียนที่ 
(Student Service) 
ที่ครอบคลุม
หลักสตูรทุก ๆ 
รูปแบบที่เอื้อให้เกิด
ความสุขในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
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3.1 บริการแหล่ง
เรียนรู้ที่ทันสมัยและ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 
3.2 พัฒนาอุทยานทาง
การศึกษาท่ีเป็นพื้นที่
สำหรับการเรียนรูสู้่
การบรรลุเปา้หมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

3.1 พัฒนาพ้ืนท่ีการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทันสมัยและตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้รับบริการทุกช่วงวัย  

จำนวนพื้นที่การเรียนรู้ที่
ได้รับการปรับปรุงหรือ
เพิ่มขึ้น 

1 พื้นที่ 
 

พัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรู้จำนวน 2 พ้ืนท่ี ดังนี ้
1. ปร ับปร ุงพื ้นที ่ ให ้บริการตามโครงการ
ปรับปรุงพื้นที่อาคารศูนย์บรรณสารและการ
เรียนรู้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดย
ดำเนินการติดตั้งกระจกรอบชั้น 2 และชั้น 3 
เพื่อจัดแบ่งโซนการให้บริการให้มีความชัดเจน
มากขึ้น และดำเนินการปรับปรุงห้องน้ำทุกช้ัน 
2. ปรับปรุงอาคารศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้ดำเนินการ
จัดแสดงนิทรรศการ 14 ปี มหาวิทยาลัย
พะเยา ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึงตุลาคม 2567 
และให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการจัดงาน
กิจกรรมเสร ิมสร้างการเร ียนรู ้ศ ิลปะและ
วัฒนธรรมของหน่วยงานต่าง ๆ 

100 1.3 นิสิตมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 
(Wellness and 
Happiness) 
 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
ศูนย์บรรณสาร
และการเรียนรู ้

3.2 พัฒนาทรัพยากร
การเรยีนรู้ด้วยการใช้
เทคโนโลยีทันสมยั และ
นวัตกรรมบริการ 

1. จำนวน Podcast ที่
ส่งเสริมการเรียนรู ้

10 ช่ือเรื่อง จำนวน 48 Podcast ดังนี ้
รายการ สร้างคุณค่าร่วม 
EP01: แกะนักบริหาร 
EP02: แกะสีรุ้ง 
EP03: แกะนักสร้างเรื่อง 
EP04: แกะนักกิจกรรม 
EP05: แกะนักสัตวศาสตร์ 
EP06: แกะวิศวะกรรมโยธา 

100 5.2.1 จำนวน
เทคโนโลยีดิจิทัล
แพลตฟอร์ม รองรับ
การจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพที่
ได้รับการพัฒนา 
 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานพัฒนา
นวัตกรรมการ
เรียนรู ้
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

EP07: แกะก็คือแกะ 
EP08: แกะสตรี วิทย์-กีฬา 
EP09: แกะนักตบ(วอลเลย์บอล) 
EP10: แกะนักออกแบบ 
EP11: แกะผู้รักสัตว์ 
EP12: แกะนักดนตรี 
EP13: แกะนักวางแพลน 
EP14: ประธานแกะ 
EP15: แกะที่ปรึกษา 
EP16: แกะนักอนุรักษ์ 
EP17: แกะน้ำกว๊าน 
EP18: แกะนักกฎหมาย 
EP19: แกะนักเต้น 
EP20: แกะนักสู้ 
EP21: แกะน้องใหม่ (เปลี่ยนผ่านชีวิตเด็ก 
         มัธยม สู่ชีวิตในรั่วมหาวิทยาลัย) 
EP22: แกะช่างภาพ 
 
รายการสร้างคุณค่าร่วม 
EP01: แรงบรรดาลใจจากชุมชน สู่สังคม  
          (บ้านดินคำปู้จู้) 
EP02: พ้ืนท่ีแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน TK Park  
         Phayao 
EP03: ร้านขายยาเภสัชกับชุมชน เพื่อสังคม 
EP04: แพทย์แผนไทยกับชุมชน เพื่อสังคม 
EP05: แรงบันดาลใจในการทำตำแหน่งทาง 
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ผู้รับผิดชอบ 

         วิชาการสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
EP06: ผู้นำการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  
         เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
EP07: กายภาพบำบัด เพื่อชุมชนและสังคม 
EP08: คณะวิทยาศาสตร์ ม.พะเยา กับการ 
         เรียนรู้ของทุกคน 
EP09: การจัดการธุรกิจและการสื่อสารในยุค 
          ดิจิทัล 
EP10: ความภาคภูมิใจในฐานะศิษย์เก่าดีเด่น  
         มหาวิทยาลัยพะเยา 
EP11: แรงบันดาลใจจากนิสิต ม.พะเยา  
         สู่ชุมชนและสังคม 
EP12: "SAFE SEX" ป้องกันได้ 
EP13: มุมมองชุมชน ม.พะเยากับการเจริญ 
         เติบโตด้านเศษฐกิจเพื่อชุมชนและ 
         สังคม 
EP14: เรียนสาธารณสุขศาสตร์ ป.โท ท่ี  
         ม.พะเยา 
EP15: ลายนกยูงสู่ชุมชน กลุ่มแวดเวียง  
         วิสาหกิจชุมชนคนรุ่นใหม่ 
EP16: ม.พะเยากับชุมชน เพื่อสังคม 
EP17: เรียนวิศวะ ท่ี ม.พะเยา ประสบการณ์ 
         สร้างปัญญา 
EP18: เรียนวิทยาศาสตร์การแพทย์  
         ที่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
EP19: มาเรียนภาษา ท่ี ม.พะเยา เมื่อภาษา 
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ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

         สำคัญอย่างไรในยุคดิจิทัล 
EP20: JOB FAIR 2024 มหกรรมการเตรียม 
         ความพร้อมสู่ตลาดแรงงานครั้งใหญ่ 
         ที่สุดในภาคเหนือ 
EP21: คลินิกกฎหมาย 
EP22: เทศกาลศิลปะ และการสร้างสรรค์ 
         พะเยา 
EP23: ลด ละ เลิก บุหรี่ ในมหาวิทยาลัย 
         พะเยา 
EP24: ม.พะเยา กับการช่วยเหลืออุทกภัยน้ำ 
         ท่วม 
EP25: ม.พะเยา ท่องเที่ยว และกีฬาจังหวัด 
         พะเยา 
EP26: การท่องเที่ยวสู่การบริการวิชาการ เพื่อ 
         ชุมชนและสังคม 
 
ศาสตร์การเกษตร 
EP01: Agri up 

2. จำนวนนิทรรศการ
ออนไลน ์

2 งาน จัดนิทรรศการออนไลน์ จำนวน 3 งาน 
1. นิทรรศการออนไลน์รัชกาลที่ 10  
2. นิทรรศการนกยูงไทย 
3. นิทรรศการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน   
   ฉบับเสริมการเรียนรู้ 

100 รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
ศูนย์บรรณสาร
และการเรียนรู ้3. จำนวนองค์ความรู้ใหม ่

ที่นำเข้าฐานข้อมูลเพื่อ
ให้บริการ 

500 ช่ือเรื่อง นำเข้าข้อมูลปริญญานิพนธ์ระดับปริญญาตรี 
วิทยานิพนธร์ะดับปริญญาโทและระดับ
ปริญญาเอก คู่มือการปฏิบัติงาน สิทธิบัตร 

100 
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ประกาศมหาวิทยาลยัพะเยา รวม 848 ช่ือ
เรื่อง  

3.3 สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Community) และ
บูรณาการแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต และการเข้าถึง
บริการสำหรับทุกคน 

1. จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่เข้า
ร่วมโครงการและได้รับการ
พัฒนา 

1 แห่ง 

 

แหล่งเรียนรู ้ที ่เข้าร่วมโครงการ จำนวน 2 
แหล่ง ดังนี้ 
1. ร่วมจัดกิจกรรม คนปั้นดิน ณ พิพิธภัณฑ์
เตาเผาเวียงบัว เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนภูมิใจใน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง 
2. เครือข่ายเรือประมงพ้ืนบ้านกว๊านพะเยา ใน
พื้นที่ชุมชน 8 ตำบลรอบกว๊านพะเยา ซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการวางแผนการดำเนินงานพัฒนาเป็น
แหล่งเรียนรู้เรือประมงพื้นบ้านกว๊านพะเยา
ต่อไป 

100 2.1. มีผลงานวิจัย
ตามอัตลักษณ์ชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อการ 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปาน
เทือก) 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาตะวนัออก 

 2. แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เตรียมความ 
พร้อมพัฒนา
ระบบ 

ฐานข้อมูลคลังปัญญามหาวิทยาลัยพะเยา 100 ค้นพบองค์ความรู้
และการผลิต
เทคโนโลยีแห่ง
อนาคต 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
ศูนย์บรรณสาร
และการเรยีนรู ้

 
 
 
 
 
 



33 
 

ตารางท่ี 13 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

4.1 พัฒนาเศรษฐกิจ
บนฐานนิเวศ
วัฒนธรรมและทุนทาง
ธรรมชาตสิู่การสร้าง
ผลิตภณัฑ์สร้างสรรค ์

4.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรมล้านนา-
ไตและการอนุรักษ์นกยูง
ไทย 

จำนวนแหล่งเรยีนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
นกยูงไทย 

40 แห่ง มีแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม จำนวน 
2 แห่ง ซึ่งดำเนินการเสร็จสมบูรณ์เรียบร้อย
แล้วและยังดำเนินการพัฒนาปรับปรุงต่อไป
จำนวน 1 แห่ง และอีก 1 แห่ง ที่กำลังวางแผน
ในการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ดังนี้  
   1. อาคารศิลปวัฒนธรรมล้านนา ภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้ดำเนินการจัดแสดง
นิทรรศการ 14 ปี มหาวิทยาลัยพะเยา ตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม ถึงตุลาคม 2567 และให้ความ
อนุเคราะห์สถานที ่ในการจัดงานกิจกรรม
เสริมสร้างการเรียนรู ้ศิลปะและวัฒนธรรม 
Creative Cultural Learning ของกองกิจการ
นิสิต จำนวน 2 งาน ได้แก่  
     (1) “เรียนรู้ อยู่ พะเยา” ในวันศุกร์ที่ 23 
สิงหาคม พ.ศ. 2567  
     (2)  “เพลงคำเม ือง” ในว ันพ ุธท ี ่  28 
สิงหาคม พ.ศ. 2567 
   2. เครือข่ายเรือประมงพื้นบ้านกว๊านพะเยา 
ในพื้นที่ชุมชน 8 ตำบลรอบกว๊านพะเยา ซึ่งอยู่
ในระหว่างการวางแผนการดำเนินงานพัฒนา
เป็นแหล่งเร ียนรู ้เร ือประมงพื ้นบ้านกว๊าน
พะเยาต่อไป 

5 4.2. มีการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม
มรดกทางวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) 
 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.อังคณา 
ปานเทือก) 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาตะวันออก 
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4.2 อนุรักษ์ศิลป 
วัฒนธรรมลา้นนา - ไต 
และจัดการทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่งาน
สร้างสรรคเ์ชิงพาณิชย ์

4.2 อนุรักษ์และถ่าย 
ทอดองค์ความรู้เพื่อการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา-ไต และนกยูง
ไทย 

จำนวนองค์ความรู้ที่นำไปใช้
สร้างสรรคเ์ชิงพาณิชย ์

20 องค์ความรู้ ดำเนินการพัฒนาองค์ความรู้ ดังนี้ 
1. โครงการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุน
ธรรมชาติบนฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SCG) 
และ BCG Model  
   (1 )  ก ิจกรรมการแปรร ูปผลผล ิตทาง
การเกษตรเพื ่อเพิ ่มมูลค่า ได้ถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการถนอมอาหารสำหรบัการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารจากผลิตผลทางการเกษตร
ของชุมชนเทศบาลตำบลบ้านถ้ำ เพื่อนำไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
   (2) กิจกรรมสร้างเสริมแนวเขตป่า การ
อนุรักษ์นกยูงไทย ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้การ
อน ุ ร ั กษ ์พ ื ้ นท ี ่ ป ่ าก ันชนระหว ่ างพ ื ้นที่
เกษตรกรรมของชุมชนกับพ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ โดย
การปลูกไผ่ และเห็ดโต่งฝน ยังประโยชน์เป็น
แหล ่ งอาหารและแหล ่ งว ัตถ ุด ิบ ในงาน
หัตถกรรม และอุปกรณ์ใช้งานในวิถีชีวิตวิถี
ชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งสามารถพัฒนาต่อยอด
สร้างมูลค่าเพิ่มสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ต่อไปได้ 
2. โครงการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุน
วัฒนธรรม บนฐานการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
(SCG) และ BCG Model 
   (1) กิจกรรมฟื้นฟูภูมิปัญญาข่วงศาสตรา
พญางำเมือง ได้นำองค์ความรู้ด้านการจัดการ
ศิลปะและวัฒนธรรมไปใช้ในการสนับสนุน
ส่งเสริมให้งานหัตถกรรมทำศาสตราวุธได้เป็น

ยังไม่มีองค์ความรู้ที่
ถูกใช้สร้างสรรค์เชิง

พาณิชย ์
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ที่รู้จักมากยิ่งขึ้นโดยการจัดกิจกรรมนำเสนอ
เพื่อจุดประกายการสืบสานเป็นแนวทางหนึ่งที่
จะนำไปสู่การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ต่อไป 
   (2) กิจกรรมประกวดดนตรีพื้นเมืองล้านนา
วงสะล้อ ซึง ได้นำองค์ความรู้ด้านการจัดการ
ศิลปะและวัฒนธรรมไปใช้ในการสนับสนุน
ส่งเสริมให้ดนตรีพื้นเมืองได้สืบทอดต่อโดยเปิด
เวทีให้ผู้มีใจรักและฝึกฝนจนมีความสามารถ
ทางด ้านดนตร ีพ ื ้นเม ืองได ้แสดงออกถึง
ความสามารถนั้น และนำไปสู่การนำเสนอเป็น
ส ่วนหนึ ่งของการต่อยอดสร ้างม ูลค่าเพิ่ม
สร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ต่อไป 
3. โครงการอุดหนุนงานศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
กิจกรรมตานข้าวใหม่ ใส่บาตรหลวง โดยจัด
กิจกรรมย่อยที่เป็นการนำองค์ความรู้ด้านการ
จัดการศิลปะและวัฒนธรรมไปจัดการส่งเสริม
ให้ผลิตภัณฑ์จากข้าวและผลิตภัณฑ์จากทุน
ทางว ัฒนธรรมและภ ูม ิป ัญญาของช ุมชน
ท้องถิ่นได้นำเสนอเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นโดยการ
จัดพื้นที่กาดวัฒนธรรมภูมิปัญญา เป็นพื้นที่
นำเสนอองค์ความรู้และผลิตภัณฑ์จากข้าวของ
จังหวัดพะเยา โดยศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวพะเยา 
และสำนักงานพาณิชย์จังหวัดพะเยา และผลิต
ผล ิตภัณฑ์จากทุนทางว ัฒนธรรมและภ ูมิ
ปัญญาของชุมชนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ได้แก่
ผลิตภัณฑ์อาหาร และผลิตภัณฑ์จากผ้าทอ
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ฝ้ายท้องถิ่น ในเครือข่ายชุมชนที่มหาวิทยาลัย
พะเยาได้ดำเนินโครงการวิจัย โครงการบริการ
ว ิ ชาการ  และโครงการด ้ านทำน ุบำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรม เข้าไปสนับสนุนส่งเสริมพัฒนา
ให้กับชุมชนเจ้าของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา โดยภาพรวมแล้วทุกองค์ความรู ้ที่
นำ ไปใช ้ สร ้ างสรรค ์ เช ิ งพาณ ิชย ์ อย ู ่ ใน
กระบวนการเร ิ ่มต้นในการกระตุ ้นและให้
ความสำคัญเพื่อนำไปสู่การพัฒนาต่อไป 

4.3 ส่งเสริมและพัฒนา 
การวิจัยเชิงพื้นที่ สร้าง
องค์ความรู้ทางศิลป 
วัฒนธรรมและอนุรักษ์
นกยูงไทย 

จำนวนโครงการวิจยัเชิง
พื้นที่ท่ีได้รับสนบัสนุน
งบประมาณประจำป ี

5 โครงการ ไม่ได้ดำเนินโครงการวิจัยเชิงพื้นที ่ 0 

4.4 สนับสนุนการ
อนุรักษ์และเพิม่มูลค่า
จากฐานทุนวัฒนธรรม
และธรรมชาติ และ
กระแสการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDG) และ BCG 
Model ในลักษณะ 
ผลิตภณัฑ์และบริการ
สร้างสรรค ์

จำนวนผลติภณัฑ์และ
บริการที่ได้รับการพัฒนา 

100 ผลิตภัณฑ์ ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2566 
รวบรวมจำนวนผลิตภัณฑ์ฯ และดำเนินการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จำนวน 
100 ผลิตภัณฑ์ (และขยายระยะเวลาดำเนิน
โครงการฯเพื่อให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณ 
2567) 
ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2567 
ได้ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนา จำนวน 29 ผลิตภัณฑ์ 
ดังนี ้
1. ขนมจีนน้ำยามังสวิรตัิรำแพนกึง่สำเร็จรูป 
2. ขนมจีนน้ำเงี้ยวอบแห้ง 
3. ขนมจีนแกงเขียวหวานรำแพนกึ่งสำเร็จรูป 

29 
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4. ฟักทองทอดกรอบ 
5. ข้าวหอมนกยูง 
6. กาแฟรำแพน 
7. กล้วยรำแพน รสดั้งเดมิ 
8. น้ำพริกไก่กรอบ 
9. น้ำปรุงส้มตำสำเร็จรูป 
10. น้ำยำปรุงสำเร็จ รำแพน 
11. กล้วยตากไอตมิ 
12. แกงส้ม 
13. ฮังเลเนื้อ 
14. ขี้ผึ้งสมุนไพรหญ้าเอ็นยดื 
15. กระเป๋าผ้า Hand Made รำแพน 
16. กระโปงผลติภณัฑ์จากผ้าทอไทลื้อ 
17. เสื้อผ้าปักมือ 
18. กระเป๋าผ้าทอ สร้างสรรค ์
19. อุ้ยคำรำแพน หมวกผ้าทอ 
20. ย่าม /กระเป๋า อัตลักษณ์ผ้าทอ 
21. กระเป๋าผ้าปักลายนกยูงฯ 
22. เสื้อรำแพน 
23. ที่รองจานรำแพน 
24. ไม้กวาดดอกหญ้า รำแพน 
25. เครื่องประดับชาติพันธุ์ รำแพน 
26. เครื่องประดับ เมลด็มะค่า “ตุม้หู” 
27. เครื่องประดับ เมลด็มะค่า “กำไลข้อมือ” 
28. เครื่องประดับ เมลด็มะค่า “สร้อยคอ” 
29. เครื่องประดับ เมลด็มะค่า “ป่ินปักผม” 
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4.5 ส่งเสริมการทำงาน
แบบบูรณาการร่วมกับ
เครือข่ายในระดับพื้นที่
ภูมิภาค และนานาชาติ 

จำนวนเครือข่ายที ่เพิ ่มขึ้น
จากปีก่อน 

2 เครือข่าย เพิ่มเครือข่าย จำนวน 2 เครือข่าย ดังนี้  
1. เครือข่ายชุมชนเวียงบัว โครงการสืบสาน
คุณค่าผลิตภัณฑ์เครื ่องปั้นดินเผาแหล่งเตา
เวียงบัวเพื่อเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน  
2. เครือข่ายเรือประมงพ้ืนบ้านกว๊านพะเยา ใน
พื้นที่ชุมชน 8 ตำบลรอบกว๊านพะเยา ซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการวางแผนการดำเนินงานพัฒนาเป็น
แหล่งเรียนรู้เรือประมงพ้ืนบ้านกว๊านพะเยา 

100  
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5. แสวงหารายได้จาก
การ ให ้บร ิ การและ
แ ส ว งห า แ ห ล ่ ง ทุ น
สนับสนุนการวิจัย เพื่อ
ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ข อ ง
สถาบนั 

5.1 จ ั ดทำ  หล ั กส ู ตร
อ บ ร ม  UP-SKILL/RE-
SKILL/NEW-SKILL เพื่อ
แสวงหารายได้ 

รายได ้จากค่าลงทะเบียน
อบรมหล ักส ูตรระยะสั้น 
(บาท) 

>160,000 
บาท 

รายได้จากค่าลงทะเบียนอบรมหลกัสูตรระยะ
สั้น = 2,527,224.30 บาท 

100 5.1.7 ร ้ อยละของ
รายได้จากการลงทุน
แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพย์สิน และรายได้
จ า ก ก า ร ด ำ เ นิ น
กิจการตามพันธกิจที่
เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น 
 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานส่งเสริมการ
เ ร ี ย น ร ู ้ ต ลอด
ชีวิต 

5 . 2  แ ส ว ง ห า แ ล ะ
พัฒนาการให้บริการที่
สามารถสร้างรายได้ 

รายได ้จากการให้บร ิการ
อื่นๆ (บาท) 

>100,000 
บาท 

อยู่ระหว่างจัดทำประกาศอัตราค่าบริการ 0 รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานพัฒนา
นวัตกรรมการ
เรียนรู ้

5.3 แสวงหาทุนวิจัยเชิง
พื้นที่และการสร้างราย 
ได ้จากผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติ 

รายได้จากโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการและรายได้
จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
(บาท) 

 >10 ล้าน รายได้จากโครงการสืบสานคุณค่าผลิตภัณฑ์
เครื ่องปั ้นดินเผาแหล่งเตาเวียงบัวเพื ่อเพิ่ม
มูลค่าเศรษฐกิจชุมชน = 100,000 บาท  

1 รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปาน
เทือก) 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนาตะวนัออก 

5.4 วางแผนและจัดการ 
ความเสีย่งทางการเงิน
ของสถาบัน 

ร้อยละของรายได้ที่เป็นไป
ตามแผน 

80 ปีงบประมาณ 2567 หารายไดร้วมจำนวน 
2,627,224.30 บาท ดังนี้ 
1. ค่าลงทะเบียนอบรมหลักสูตรระยะสั้น =   

100 รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 



40 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

    2,527,224.30 บาท 
2. รายไดจ้ากโครงการสืบสานคณุค่าผลติภณัฑ์
เครื่องปั้นดินเผาแหล่งเตาเวยีงบัวเพื่อเพิ่ม
มูลค่าเศรษฐกิจชุมชน = 100,000 บาท 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานส่งเสรมิการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.5 พัฒนาภาพลักษณ์
ของสถาบันเพื่อเสรมิ 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้รับบริการ 

จำนวนการเข้าถึงช่องทาง
การสื่อสารองค์กร 

50,000 สถาบันฯ มีช่องทางการสื่อสารองค์กร จำนวน 
6 ช่องทาง แต่ละช่องทางมีผู้เข้าถึงรวมจำนวน 
200,055 ดังนี ้
1. เว็บ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้= 37,726 
2. เพจ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้  
         = 53,000 
3. เพจ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  
   มหาวิทยาลัยพะเยา – UPILI = 42,000 
4. UP Academy = 40,000 
5. TikTok สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  
              = 26,892 
6. YouTube = 437 

100 5.1.10 ผลการ
ประเมินระบบการ
สื่อสารองค์กรและ
การสร้างความผูกพัน
กับบุคลากรทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย คู่ความ 
ร่วมมือสำคัญ ผู้เรียน
และลูกค้ากลุ่มอื่นที่
สำคัญ (ระดับความ
พึงพอใจ) 
       

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์)
สำนักงานสถาบัน 
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ตารางท่ี 15 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

6.1 บริหารงานด้วย
ระบบงานท่ีทันสมยั 
(SMART OPERATION) 
6.2 พัฒนาบุคลากร
คุณภาพ (SMART 
WORKFORCE) 

6.1 ส่งเสริมการทำงาน
ที่มีคุณภาพ บูรณาการ 
การมีส่วนร่วม และ
ความโปร่งใสในทุก
ระดับ 

คะแนนการประเม ิน ITA   
ไม่น้อยกว่า ระดับ ผ่านดี 

ระดับ ผ่านดี  ผลการประเมิน UP ITA ประจำปีงบประมาณ 
2567 = 94.21 ระดับ ผ่านด ี

100 5.1. การขับเคลื่อน
เชิงระบบ (System 
Drivers) เพื่อสนับ 
สนุนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ระบบ
ธรรมาภิบาล 
(Governance 
accountability) การ
จัดการคุณภาพ 
(Quality 
Management 
Framework) 
รูปแบบการทำงาน
แบบร่วมมือกัน 
(Collaboration 
Facilitation 
Platform) 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.อังคณา 
ปานเทือก) 
งานแผนงาน 

6.2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

จำนวนเทคโนโลยีที่พัฒนา
เพิ่มขึ้นและนำมาใช้สนับ 
สนุนการดำเนินงาน 

1 ระบบ พัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อนำมาใช้สนับสนุนการ
ดำเนินงาน จำนวน 2 ระบบ ดังน้ี 
1. ระบบจัดการเกียรติบัตรออนไลน์ 

100 5.2.1. จำนวน
เทคโนโลยีดิจิทัล
แพลตฟอร์ม รองรับ

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานขององค์กร 

2. ระบบจัดการภาระงาน  
Workload Management System 

การจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพที่
ได้รับการพัฒนา 
 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 
นนทมาลย์) 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.3 สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรตามความ
ต้องการระดับบุคคล 
และระดับหน่วยงาน 
และผลักดันใหเ้กิด
ความก้าวหน้าและมั่นคง
ในการทำงาน 

1. จำนวนเงินทุนสนับสนุน
การพัฒนางานประจำสู่
งานวิจัย (บาท) 

50,000 บาท บุคลากรได้รับทุนสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อการ
พ ัฒนางานประจำ  ร ุ ่ นท ี ่  11  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 78,000 บาท 
ดังนี ้
1. นายเพ็ชร พงษ์เฉย เรื่อง การพัฒนาระบบ
วิเคราะห์การเร ียนออนไลน์ มหาวิทยาลัย
พะเยา จำนวน 14,000 บาท  
2. นางสาวฉวีวรรณ บุญธรรม และนางสาว    
สุภาณี รอดเกลี้ยง เรื ่อง การจัดนิทรรศการ
เสมือนจริงเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ด้านนกยูง
ไทย จำนวน 15,000 บาท 
3. นายวิชญนนท์ มณีชาติ นายเปรมยุพล ปุริม
ไพบูลย์ และนางสาวเจนจิรา คำหล่อ เรื ่อง 
การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ เร ื ่อง การใช้
บริการของศูนย์บรรณสารและการเร ียนรู้  
สำหร ับนิส ิตมหาวิทยาล ัยพะเยา จำนวน 
14,000 บาท 
4. นายปิยะราช สุขภิญโญ นายเปรมยุพล     
ปุริมไพบูลย์ และนายวิชญนนท์ มณีชาติ เรื่อง 
การพัฒนาระบบเกียรต ิบ ัตรออนไลน์ของ
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ มหาวิทยาลัย
พะเยา จำนวน 15,000 บาท 

100 5.3.4 ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
พฤติกรรม/ค่านิยม
การมีส่วนร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัย การ
ทุ่มเทและเสียสละ
เพื่อองค์กร 

รองผู้อำนวยการ
สถาบัน 
(ผศ.อังคณา ปาน
เทือก) 
งานบริหารทั่วไป 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผลลัพธ ์

ร้อยละความสำเร็จ 
ตามค่าเป้าหมาย 

เชื่อมโยงกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับตัวชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

5. นางสาวภคมณ ยะยศ เรื่อง การวิเคราะห์
สภาพปัญหาของนิสิตระดับปริญญาตรีในการ
ส ่งค ืนทร ัพยากรสนสนเทศ ศ ูนย์ จำนวน 
10,000 บาท 
6. นายนาถพล สิริบรรสพ เรื ่อง การพัฒนา
ระบบตรวจสอบและแจ้งเตือนการทำงานของ
อ ุปกรณ์ในระบบเคร ือข ่ายคอมพิวเตอร์  
จำนวน 10,000 บาท  

2. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าสู่กระบวน 
การการขอกำหนดตำแหน่ง
ที่สูงข้ึน 

3 คน บุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าสู่กระบวนการการ
ขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงขึ้น จำนวน 2 คน ดังนี ้
1. นายวิชญนนท์ มณีชาติ  
    ตำแหน่ง บรรณารักษ์ ระดับชำนาญการ 
2. นางณัฐดานันท์ ยอดเมืองชัย  
    ตำแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
               ระดับชำนาญการ 

66.67 5.3.5 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับ 
สนนุที่มีสมรรถนะ
ระดับสูงรองรับ   
พันธกิจที่ท้าทาย 

6.4 ส่งเสริมสมรรถนะ
บุคลากร "เก่งคน เก่งงาน 
เก่งคิด เก่งนวัตกรรม" 

จำนวนโครงการในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2 โครงการ จำนวน 2 โครงการ ดังน้ี 
1. โครงการอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพ 
    เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านพัสดุ – การเงิน  
2. โครงการเสริมสร้างทักษะความรู้ความ   
    เข้าใจการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

100 5.3.2. อัตราส่วนของ
จำนวนบุคลากรต่อ
อัตราที่พึงมีที่สอด 
คล้องกับพันธกิจทุก
ด้านไม่น้อยกว่า 0.5 

 6.5 เสริมสร้างคณุภาพ
ชีวิตการทำงานและ
ความผูกพันองค์กร 

ผลการประเมินความสุข 
ของบุคลากร  
(Happinometer) 

>80 ผลการประเมินความสุขของบุคลากร
(Happinometer) ของสถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ = 76.16 

95.2 5.3.3 ร้อยละของ
บุคลากรมีค่านิยม
ร่วมและมีความสุขใน
การทำงาน  
(Happinometer) 
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ส่วนที่ 3  
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปี พ.ศ. 2567 พบว่า 
มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต จำแนกตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมี
เป้าหมายพัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นพัฒนาคุณภาพ
องค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและสถาบัน และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่วัฒนธรรมคุณภาพไปสู่ความ
เป็นเลิศที่ยั่งยืน (UP-Quality Culture) จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงาน
ในยุทธศาสตร์ ที่ 1 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ตระหนักถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 
ระดับคณะและระดับสถาบัน ในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่วัฒนธรรมคุณภาพไปสู่ความเป็นเลิศที่ยั่งยืน  
โดยการสร้างการรับรู้และเข้าใจการทำงานคุณภาพสู่การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพอย่างยั่งยืนตามเกณฑ์ AUN 
QA และ EdPEx   
  สถาบันฯ ได้พัฒนาและจัดการองค์ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ โดยร้อยละ
ของผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ที่ได้รับการพัฒนาความรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาเท่ากับ 100 และร้อยละของผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx ที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เท่ากับ 81.66 และได้พัฒนาทีมคุณภาพและบุคลากรด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกระดับทั่วทั้งองค์กร โดยปีการศึกษา 2566 ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็น
ผู้ประเมิน จำนวน 104 คน และมีผู้มีความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรทำหน้าที่เป็น  
ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร จำนวน 81 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนั้น 
จำนวนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx ที่ขึ ้นทะเบียนมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 
49 คน บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐาน EdPEx ที่มีการเปลี่ยนแปลง จำนวน 49 คน จาก 
16 คณะ และสร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน 19 เครือข่าย 
จุดอ่อน 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรกำกับติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้คณะ/ส่วนงานได้รับผลการประเมิน EdPEx ไม่ต่ำกว่า band 2  

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรพัฒนาทีมคุณภาพและบุคลากรด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และดำเนินการกำกับติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
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การสร้างนวัตกรรม  
   สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (UP QA) มหาวิทยาลัย
พะเยา รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และมีการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรทุกหลักสูตร (100%)  
  สำหรับการพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร (AUN QA) มีการผลิตบทเรียนออนไลน์ (Self 
Learning) และเผยแพร่ผ่านระบบ Academy จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ AUN QA Overview (Version 4.0) 
และ Outcome Based Education (OBE) 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 2 โดยมี
เป้าหมายพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคตตามความต้องการของตลาดแรงงาน สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ พัฒนากำลังคนให้
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LifeLong Learning Academy) และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการเรยีน
การสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานใน
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning Academy) และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) 
โดยการสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ UP academy ที่รวบรวมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ที่พัฒนา
ทักษะ ทั้ง Re-skill/ Up-skill รวมทั้งจัดทำหลักสูตรเรียนล่วงหน้า (Pre-degree) ที่เกิดจากความร่วมมือของ
คณะ/วิทยาลัย ให้นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายได้สามารถเรียนรายวิชาในระดับปริญญาตรีได้
ก่อน รวมทั้งในผู้เรียนในระดับปริญญาตรีก็สามารถเรียนรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาได้ล่วงหน้าก่อนสำเร็จ
การศึกษาได้อีกด้วย สะท้อนเป้าหมายในการดำเนินที ่ว ่า Learning for all: anyone, anywhere and 
anytime 
จุดอ่อน 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรเพิ ่มการสนับสนุนการผลิตนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการเรียน 
การสอน และนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนคณะ  
ที่มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชน 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
   สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ควรเพิ ่มนวัตกรรมการเรียนรู้ตามความต้องการของผู ้เร ียน 
และตลาดแรงงาน ควรเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที ่มีความหลากหลายและทันสมัยเข้าถึงกลุ ่มคนรุ่นใหม่  
เพ่ิมหลักสูตรให้คลอบคลุมกับกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น รวมถึงพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นโดยใช้นวัตกรรมการเรียนรู้
ที่สะดวกในการเข้าถึง (Learning for all) 
การสร้างนวัตกรรม  
  พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) โดยการสร้าง
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ UP academy ที่รวบรวมหลักสูตร ดังนี้ 
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  Pre-degree  หลักสูตรการจัดการศึกษาล่วงหน้า 
 Non-degree หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
 UP-Training หลักสูตรฝึกอบรม/บริการวิชาการเพ่ือ Reskill / Upskill  
  UP KM  หลักสูตรพัฒนาและจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
  UP e-Learning การจัดการเรียนการสอนรายวิชาผ่านระบบออนไลน์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 3 โดยมี
เป้าหมายบริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นพัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้และทรัพยากร
การศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ มีบริการแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย  
และตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Living and Digital Library) และพัฒนาทรัพยากร 
การเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัยและนวัตกรรมบริการ จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็ง
จุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 3 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีการให้บริการแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการ
การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัยพลิกโฉมการให้บริการ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการแก่ผู้เรียนและชุมชนที่เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ตามความต้องการ ดำเนินการปรับปรุงพ้ืนที่ให้บริการตามโครงการปรับปรุงพ้ืนที่อาคารศูนย์บรรณสาร 
และการเรียนรู้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยดำเนินการติดตั้งกระจกรอบชั้น 2 และชั้น 3 เพื่อจัดแบ่ง
โซนการให้บริการให้มีความชัดเจนมากขึ้น และดำเนินการปรับปรุงห้องน้ำทุกชั้น 
จุดอ่อน 
  การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัยและนวัตกรรมบริการมีต้นทุนของ
การบริการที ่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก ซึ ่งจะต้องมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างสอดคล้อง 
เหมาะสมและทันต่อเหตุการณ ์
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  ควรเพิ่มการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) และบูรณาการแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเข้าถึงบริการสำหรับทุกคนตามช่วงอายุที่หลากหลายและดำเนินงานใน 
เชิงรุกเพ่ือเชื่อมต่อพ้ืนที่การเรียนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 
การสร้างนวัตกรรม  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ บริการ VR Edutainment UPILI VR Tour 36 นิทรรศการ
ออนไลน์ นอกจากนั้น ไดพั้ฒนาเทคโนโลยีเพ่ือนำมาใช้สนับสนุนการดำเนินงาน จำนวน 2 ระบบ ดังนี้ 
  1. ระบบจัดการเกียรติบัตรออนไลน์ 

2. ระบบจัดการภาระงาน Workload Management System 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 4 โดยมี
เป้าหมายแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนท้องถิ่น สถาบันฯ 
ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น ดังนี้ 1. ยกระดับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชน 2. มีแหล่ง
เรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 3. วิจัยและบริการวิชาการในการพัฒนาเชิงพื้นที่สร้างสรรค์ จากการดำเนินการ
ทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 4 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มุ่งยกระดับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนโดยการส่งเสริมและ
พัฒนา เพิ่มมูลค่าเพื่อทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สร้างความยั่งยืนบนฐานทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติ โดย
การทำงานร่วมกับภาคเครือข่ายทั้งในระดับพ้ืนที่ ภูมิภาค และนานาชาติ  
จุดอ่อน 
  การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยเชิงพื ้นที ่และการสร้างองค์ความรู ้ทางการอนุรักษ์จะต้อง
ดำเนินการด้วยความเข้าใจอัตลักษณ์ของคนในพื้นที่และต้องใช้ระยะเวลาในการเกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 ควรหารือร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงความต้องการ เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
ของชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
การสร้างนวัตกรรม  

  มีระบบการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของชุมชน เพื่อทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
สร้างความยั่งยืนบนฐานทุนวัฒนธรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 5 โดยมี
เป้าหมายทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และบริการ
วิชาการ สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม บริการวิชาการ 
สอดคล้องกับเป้าหมายที ่วางไว้ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ดังนี ้ 1. เป็นแหล่งเรียนรู ้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและสถาปัตยกรรม ล้านนา-ไต 2. เป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้า วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม  
และสถาปัตยกรรมล้านนา-ไต 3. ยกระดับองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมสู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์  
จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 5 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มุ ่งยกระดับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนโดยการส่งเสริม  
และพัฒนาเพิ่มมูลค่าบนฐานศิลปวัฒนธรรม การสนับสนุนการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุนวัฒนธรรม 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) และ BCG Model เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา-ไต และจัดการทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ โดยการทำงานร่วมกับภาคเครือข่ายทั้งใน
ระดับพ้ืนที่ ภูมิภาค และนานาชาติ 
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จุดอ่อน 
 การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่และการสร้างองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมองค์กร
จะต้องดำเนินการด้วยความเข้าใจอัตลักษณ์ของคนในพื้นที ่และต้องใช้ระยะเวลาในการ จัดการทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์อย่างยั่งยืน 
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
 ควรหารือร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพ่ือ
การส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มมูลค่าบนฐานศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุน
วัฒนธรรมเพ่ือตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงความต้องการแบบมีส่วนร่วม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 
 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 6 โดยมี
เป้าหมายแสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอย่าง
ยั่งยืน สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นแสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากการ
ให้บริการ สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ มีรายได้จากการใช้บริการทางวิชาการและนวัตกรรม และรายได้
จากงานวิจัยเชิงพื้นที่และผลิตภัณฑ์จากทุนวัฒนธรรม จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของ
การดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 6 ประกอบด้วย  
จุดแข็ง  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั ่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และด้านเศรษฐกิจ และสามารถเลี้ยงตนเองได้ในอนาคต สามารถดำเนินงานได้โดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากร
ภายนอก โดยการเพิ่มช่องทางความหลากหลายในการหารายได้ ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารความเสี่ยงในการดำเนินงาน สร้างความเชื่อม่ันในการให้บริการที่มีคุณภาพ
และสร้างความพึงพอใจ มีการจัดทำหลักสูตรอบรม Up-Skill/Re-Skill/New-Skill เพื ่อแสวงหารายได้ 
แสวงหาและพัฒนาการให้บริการที่สามารถสร้างรายได้โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำกลยุทธ์การ
จัดหารายได้สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
จุดอ่อน 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ อยู่ในช่วงการก่อตั้งสถาบันใหม่จึงอยู่ระหว่างการจัดทำกฎ ระเบียบ 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น สำหรับการแสวงหาและพัฒนาการให้บริการที่สามารถสร้างรายได้กำลัง
อยู่ในช่วงการเพิ่มช่องทางความหลากหลายในการหารายได้ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน  
แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  
  เมื่อสถาบันสามารถตั้งต้นการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม จะสามารถหารายได้และมีการให้บริการ
ที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นควรมีระบบจัดเก็บรายได้ที่สามารถสร้างให้สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้เติบโตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (SUPER KPI)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับผิดชอบตัวชี ้วัด
เร่งด่วน (Super KPI) ของมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวนทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด  โดยมีค่าความสำเร็จของผลการ
ดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งแสดงค่าเป้าหมาย และผลลัพธ์/ผลงานอ้างอิง พร้อมทั้งค่าความสำเร็จตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตารางดังต่อไปนี้  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based ed-ucation 

1 SKPI 1.1.1.1 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน  

27 โครงการ 1. โครงการ Uni-Intern Connect: แพลตฟอร์มฝึกงาน
สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยพะเยา 
2. โครงการการพัฒนาระบบสร้างแบบฝึกหัดอัตโนมัติ
รายวิชาชีวเภสัชกรรมและเภสัชจลนศาสตร์ 
3. โครงการการพัฒนาเว็บไซต์สำหรับให้ความรู้ด้าน
สมุนไพรในงานสาธารณสุขมูลฐานและแบบทดสอบ
ความรู้รูปแบบ web-based 
4. โครงการการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
เรื่องการตั้งตำรับยาเตรียมเฉพาะราย 
5. โครงการการผลิตสื่อการสอนโมเดลฟันเทียมบางส่วน
ชนิดถอดได้ 
6. โครงการแบบจำลองสอนการกรอฟันสำหรับการทำ
ครอบฟัน 
7. โครงการรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝัง
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการสำหรับนิสิตหลักสูตรนิติ
ศาสตรบัณฑิต 
8. โครงการการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์การใช้
เทคโนโลยีทางการตลาดและปัญญาประดิษฐ์ใน
การศึกษาด้านธุรกิจ 

100 
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based ed-ucation 

9. โครงการสื่อวีดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ สาธิตการใส่
สายสวนปัสสาวะแบบคาสาย และการพยาบาลผู้ป่วยที่
ได้รับการใส่สายสวนปัสสาวะแบบคาสาย 
10. โครงการการพัฒนารูปแบบการเยี่ยมบ้านเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้ดูแลที่ผู้ป่วยที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงในเขต
รับผิดชอบของ รพ.สต.บ้านต๊ำ อำเภอเมือง จังหวัด
พะเยา 
11. โครงการโมเดลการพัฒนาศักยภาพการให้คำปรึกษา
ด้านโภชนาการผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติในสถานการณ์
จริง 
12. โครงการนวัตกรรมการสอนภาคปฏิบัติการรายวิชา
กลไกทางชีวเคมีของโรคเพ่ือบูรณาการ soft skills ที่
ส่งเสริม hard skills สำหรับนิสิตชั้นปีที่ 2 หลักสูตร
ชีวเคมี 
13. โครงการเกมจำลองสถานการณ์การตรวจร่างกาย
และวิเคราะห์ปัญหาผู้ป่วยทางกายภาพบำบัด 
14. โครงการนวัตกรรมหุ่นจำลองตอขาผู้ป่วยที่รักษาด้วย
การตัดขา เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนปฏิบัติการพันผ้า
ยืดตอขาในนิสิตกายภาพบำบัด 
15. โครงการนวัตกรรมโปรแกรมกระตุ้นพัฒนาการทรง
ท่ายืนและเดินในเด็กพัฒนาการล่าช้าผ่านเว็บไซต์เพ่ือ
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based ed-ucation 

ส่งเสริมทักษะการเรียนปฏิบัติการกระตุ้นพัฒนาการใน
นิสิตกายภาพบำบัด 
16. โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพตนเองในผู้สูงอายุด้วยเทคนิคการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC) 
17. โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนโดยใช้ชุมชน
เป็นฐานร่วมกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน
รายวิชาวิทยาศาสตร์การบริการโลหิต 
18. โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดย
การประยุกต์ใช้การเรียนแบบพหุปัญญา (multiple 
intelligences) ในการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
รายวิชา 
19. โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตาม
แนวคิด Active Learning เพ่ือเสริมสร้างทักษะการใช้
เครื่องมือในการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
20. โครงการรูปแบบการพัฒนาการเรียนการสอน
รายวิชาอนามัยโรงเรียนต่อสุขอนามัยนักเรียนในโรงเรียน 
21. โครงการถอดบทเรียน: ซอฟต์เพาเวอร์ชุมชนเพ่ือ
เป็นต้นแบบในการพัฒนาการเรียนการสอนธุรกิจเพ่ือ
สังคมให้ก้าวทันโลกของการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน 
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based ed-ucation 

22. โครงการการจัดการและการดำเนินการกิจกรรม
พิเศษและงานเทศกาลด้านมิติการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษทางการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยชมุชนมีส่วนร่วม: กรณีศึกษา
ชุมชนพระเจน กรุงเทพมหานคร 
23. โครงการการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้
ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ร่วมกับทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย 
เพ่ือเสริมสร้างเจตคติและพฤติกรรมการเรียนของนิสิตครู 
24. โครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ความเข้าใจเชิงลึกทางคณิตศาสตร์ของนิสิตครู
คณิตศาสตร์ในหลักสูตรการผลิตครู 
25. โครงการการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีสืบเสาะแบบมี
วิจารณญาณบูรณาการร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เพ่ือพัฒนาความฉลาดรู้อาชญาวิทยาสำหรับนิสิตครู
สังคมศึกษา 
26. โครงการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทางอารมณ์
และสังคมโดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิ
ปัญญาเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะทางอารมณ์และ
สังคมของนิสิตวิชาชีพครู 
27. โครงการการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
กระบวนการคิดเชิงออกแบบร่วมกับการจัดการเรียนรู้
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based ed-ucation 

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมความเป็นครูมืออาชีพ
เชิงพ้ืนที่ของนิสิตวิชาชีพครู 

2 SKPI1.1.1.5 Platform การจัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้น (Pre-degree/Non-
degree) 

1 Platform ระบบ UP Academy 100 
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.2 หลักสูตร Degree, non-degree และ pre-degree ที่ทันสมัย รูปแบบหลากหลายตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างระบบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) รองรับเพื่อสังคมความรู้ 

1 SKPI 1.2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรแบบ 
Pre-Degree 

20 หลักสูตร 1. รายวิชา 002101 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุค              
ดิจิทัล  

2. รายวิชา 142111 ภาษาจีน 1 
3. รายวิชา 143371 ภาษาญี่ปุ่นระดับต้น 1 
4. รายวิชา 144111 ทักษะภาษาไทยเพ่ือการรับสาร 
5. รายวิชา 145101 ภาษาฝรั่งเศสระดับต้น 1 
6. รายวิชา 146132 การฟังและการพูดในวิตประจำวัน 
7. รายวิชา 193251 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรม

เชิงนโยบาย 
8. รายวิชา 100001 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกฎหมาย 
9. รายวิชา 100111 กฎหมายมหาชนเบื้องต้น 
10. รายวิชา 121101 การเงินธุรกิจ 
11. รายวิชา 122220 การจัดการ  ทรัพยากรมนุษย์ 
12. รายวิชา 123222 หลักการ จัดการโรงแรม 
13. รายวิชา 182211 ประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรม

ตะวันตก 
14. รายวิชา 183151 นาฏศิลป์พื้นเมืองล้านนาขั้น

พ้ืนฐาน 
15. รายวิชา 321111 บทนำทางการแพทย์แผนไทย

ประยุกต์ 
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.2 หลักสูตร Degree, non-degree และ pre-degree ที่ทันสมัย รูปแบบหลากหลายตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างระบบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) รองรับเพื่อสังคมความรู้ 

16. รายวิชา 263104 เขียนแบบวิศวกรรมโยธา 
17. รายวิชา 227101 พ้ืนฐานการแก้ปัญหาและการ

เขียนโปรแกรม 
18. รายวิชา 381110 บทนำวิชาชีพกายภาพบำบัด 
19. รายวิชา 382101 บทนำสู่วิชาชีพเทคนิคการแพทย์ 
20. รายวิชา 161322 ศิลปะการสอนของครูมืออาชีพ 

2 SKPI 1.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตร Non-
degree ที่สร้างรายได้ 

13 หลักสูตร 1.   หลักสูตร “ภาษาฝรั่งเศสเพื่อการ  โรงแรม” 
2. หลักสูตร “ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารสำหรับชาว

ต่างประเทศ ระดับเบื้องต้น” 
3. หลักสูตร “กฎหมายพื้นฐานสำหรับการทำงาน

ราชการส่วนท้องถิ่น : ความรู้ความสามารถทั่วไป” 
4. หลักสูตร “ความรู้และลักษณะการเป็นข้าราชการที่

ดี” 
5. หลักสูตร “เทคนิคการนำเสนอแบบมือโปร” 
6. หลักสูตร “วาดฮูปล้านนาเบื้องต้น” 
7. หลักสูตร “การถ่ายภาพในสตูดิโอเบื้องต้น” 
8. หลักสูตร “การวาดภาพดอกไม้ด้วยสีน้ำ” 
9. หลักสูตร “การวาดภาพสีน้ำเบื้องต้น” 
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ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
P1.2 หลักสูตร Degree, non-degree และ pre-degree ที่ทันสมัย รูปแบบหลากหลายตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างระบบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) รองรับเพื่อสังคมความรู้ 

10. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมงานประจำ
ทางด้านกายภาพบำบัดสู่งานวิจัย” 

11. หลักสูตร “การออกแบบประสบการณ์ผู้ใช้” 
12. หลักสูตร “ภาษา SQL ที่จำเป็นสำหรับทุกคน” 
13. หลักสูตร “สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ : การประยุกต์ใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ลำดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
1 SKPI 5.7 EdPEx 2 หน่วยงาน 1. คณะสหเวชศาสตร์ 

2. คณะพยาบาลศาสตร์ 
100 

 
 
 


