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ส่วนที่ 1 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้มหาวทิยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

  การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความสำเร็จของสถาบันนวัตกรรม 

การเรียนรูไ้ด้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 

1. เพื ่อพัฒนาคุณภาพองค์กรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั ้งระดับมหาวิทยาลัย 

และระดับคณะ/หน่วยงาน ให้มคีุณภาพการดำเนินงานที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล   

2. เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้และนวัตกรรมในรูปแบบ Digital Platform 

บูรณาการการดำเนินงานของหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีการ

ดำเนินงานที่สอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ  

และทักษะแห่งอนาคตตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน และชุมชนท้องถิ่น 

3. เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยบูรณาการการเรียนการสอน กับงานวิจัย บริการ

วิชาการ ร่วมกับการอนุร ักษ์นกยูงไทยและสืบสานศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออกสู ่สากล  

และถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น และสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

1.2 การบรกิารของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

 1.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประจำปีการศกึษา 2566 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้

ให้บริการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ที่สามารถเข้าศึกษาเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม ทุกเพศ 

ทุกวัย ทุกอาชีพ ได้ทุกเวลาตามนโยบาย Learning for all: anyone, anywhere and any time ทั้งหมด 

14 หลักสูตร ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



2 
 

ลำดับ ชื่อหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน คณะ/หน่วยงาน 

พะเยาศึกษา 

1 พะเยาศึกษา: ตำนาน ความเชื่อ 

และศาสนาในพะเยา 
รศ. ดร.ประยงค์ จันทร์แดง รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2 พะเยาศึกษา: นกยูงไทย ฐานที่

มั่นสุดท้ายของโลก 
ดร.ฤทัยภัทร พมิลศรี บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์/ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้) 

3 พะเยาศ ึกษา :  ฟ ื ้ น ใจ เว ียง 

ฟื้นเมอืงพะเยา 
อ.จารุวรรณ โปษยานนท์ บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

 

4 พะเยาศึกษา: ศลิปกรรมพะเยา นายนริศ ศรีสว่าง สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

5 พะเยาศึกษา: เรื ่องเล่าเมือง

พะเยา 
รศ. ดร.ประยงค์ จันทร์แดง รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การพัฒนาธุรกิจชุมชน 

6 การตลาดดิจิทัลสำหรับธุรกิจ

ชุมชน 
อ.กมลพงศ์ รัตนสงวนวงศ์ บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

7 สื่อประชาสัมพันธ์เพื ่อธุรกิจ

ชุมชน  
อ.ณัฐวุฒิ สมยาโรน บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

สหวิทยาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 

8 มรดกทางธรรมชาติสู ่การพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากจังหวัดพะเยา  
ดร.ฤทัยภัทร พมิลศรี บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์/ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

9 ภาษาอ ั งกฤษสำหร ั บการ

ท่องเท่ียวพะเยา 
ดร.ชนาภา ดวงไฟ 

 

ศลิปศาสตร์ 

10 สื่อชุมชนในภูมิทัศน์สื่อ รศ. ดร.ภัทรา บุรารักษ์ บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

11 กฎหมายก ั บการ ยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน   
ผศ.สุวทิย์ ปัญญาวงศ์ นติศิาสตร์ 

12 การด ูแลตนเอง ครอบครัว  

และชุมชนในยุคหลังปกติใหม่ 
นายแพทย์สรวศิ บุญญฐี แพทยศาสตร์ 

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

13 Outcome based education นายแพทย์สรวศิ บุญญฐี สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

14 AUN QA Criteria and  Implementation ผศ.กฤษฎา ใจแก้วทิ 

ผศ.ดร.สรชัย คำแสน 
ผศ.ดร.แสงระว ีสุทธิปริญญานนท์ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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   1.2.2 การดำเนินการด้านการบริการอื่น ๆ ที่สำคัญของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีการให้บริการดา้นต่าง ๆ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Degree และ Non Degree 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1. ห ลั ก สู ต ร  

Pre-degree/ Nondegree 

เพ ื ่อส ่งเสร ิมความ 

เข้มแข็งชุมชน 

หลักสูตรตามความต้องการของ

ลูกค้าและชุมชนจากความต้องการ

พ ื ้ นฐาน เพ ื ่ อ ช ่ ว ยยกระด ั บ ข ี ด

ความสามารถบุคคลและชุมชนให้

เกิดความเข้มแข็งของชุมชนตามพันธ

กิจของสถาบัน 

เป ็นการให ้บร ิการหล ักส ูตรทุก

รูปแบบบน Platform online 

 

 ตารางท่ี 2 การบริการทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1. การสำรวจแหล่ง

ความรู้เพื่อยกระดับ

องค์ความรู้ชุมชน 

2 .  การจ ัดทำฐาน 

ข ้อม ูลองค ์ความร ู้

ชุมชน 

3.  การจ ัดทำฐาน 

ข ้ อม ู ลนกย ู ง แล ะ

แ ห ล ่ ง เ ร ี ย น ร ู ้ ใ น

ท้องถิ่น 

ท ี ่ มาขององค ์ความร ู ้ ช ุ มชนท ี่

สามารถยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์

ท้องถิ่นหรอืหลักสูตรการเรียนรู้ของ

ท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่าง

ยั่งยืน 

ส ถ า บ ั น น ว ั ต ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู้

ดำเนินการสำรวจองค์ความร ู ้ของ

ชุมชนผ่านกระบวนการวิจ ัยช ุมชน

เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ทั้งทางด้าน

ธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

และความเช ี่ยวชาญท ้องถ ิ ่น เพ ื่อ

รวบรวมเป็นฐานข้อมูลสำหรับการ

วิเคราะห์จุดเด่นของชุมชนและนำไปสู่

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา

ท้องถิ ่นและสนับสนุนให้เก ิดความ

เข้มแข็งผ่านการพัฒนาหลักสูตรที่

ส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์จาก

ผลติภัณฑ์ 
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ตารางท่ี 3 การดำเนินงานบริการวิชาการ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1. แหล่งเรียนรู้และ

ถ ่ า ย ท อ ด อ ง ค์

ค ว า ม ร ู ้ ช ุ ม ช น

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

2 .  โครงการจั ด 

รำแพน ผลิตภัณฑ์ 

อ ัตล ักษณ์ช ุมชน

รักษ์นกยูงไทยจาก 

Local ส ู ่ เ ล อ ค่ า     

10 จ ั ง ห ว ั ด  100 

ผลติภัณฑ์  

 

3. โครงการมรดก

ธรรมชาต ิส ู ่การ

พัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก 

 

4. โครงการพัฒนา

คนพ ัฒนาเม ื อ ง

ด ้ ว ยนว ั ตกร ร ม

สร้างสรรค ์

 

5. บริการทรัพยากร

สารสนเทศและ

อุปกรณ์สนับสนุน

การเรียนการสอน 

1. แหล่งเรียนรู ้ชุมชน พัฒนาคนใน

ท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดูแล

และพัฒนาชุมชนตามบริบทชุมชน 

ให้บริการสนับสนุนการเรียน การสอน

การค้นคว้าและวิจัย 

 

2. ยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น

เพื่อยกระดับภูมปิัญญาด้านนวัตกรรม 

และวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 

 

 

 

 

 

3. ยกระดับศักยภาพของบุคลากรใน

ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและการสร้าง

มูลค่าของผลิตภัณฑ์หรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

 

4. ยกระดับศักยภาพของบุคลากรใน

ท้องถิ่นด้านนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

ความเป็นอยู่ในชุมชน 

 
 

5. บุคลากร นิสิต และบุคคลภายนอก

ได ้ม ีประสบการณ์การใช ้บร ิการ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ และได้รับความรู้

เชงิลกึเฉพาะปัญหาที่ประสบ 

อาศัยการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ฐ า น ร า ก แ ล ะ ง า น

ศิลปว ัฒนธรรมในการดำเน ินการ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่สามารถ

พัฒนาได้เพื่อนำไปสู่ความเข้มแข็งของ

ชุมชน ก่อนนำเอาองค์ความรู้ที่ได้มา

พัฒนาเป็นหลักสูตรของชุมชนอันจะ

ช่วยเพิ ่มความเข้มแข็งให้แก่ช ุมชน 

ก ่ อนประสานงานก ั บองค ์ ก รท ี่

เกี ่ยวข้องทั ้งภาครัฐและเอกชน เพื่อ

ส่งเสริมให้เก ิดการการเรียนรู ้ผ ่าน

หลักสูตรหรือจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ชุมชน

ที่ยั ่งยืน เพื่อให้เกิดการพัฒนา โดย

ให้บริการทั้งในรูปแบบออนไลน์และ

ออนไซต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ เช่น 

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การเรียนรู้ VR/ IPAD/ 

Tablet การอบรมการใช ้ฐานข ้อม ูลและ

โปรแกรมสนับสนุนการผลิตผลงานทาง

วิชาการ ให้บริการให้คำปรึกษาสถิติเพื่อ

การวจิัย สัมนาทางวิชาการประจำปี 
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ตารางท่ี 4 การดำเนินงานทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1. ดำเนินโครงการ

ถ ่ ายทอดศ ิลปะ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น   

ส ู ่ ช ุ ม ชนแล ะ ยก 

ระด ั บว ัฒนธรรม 

สู่สากล 

เป ็นกระบวนการช ่วยส ืบสานและ

ยกระดับภูมิป ัญญาและวัฒนธรรม

ท้องถิ่น ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ

ยกระดับผลิตภัณฑ์จากวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

งานศิลปะ ว ัฒนธรรมดำเน ินการ

พิจารณาองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมที่

สำคัญเพื่อผลิตเป็นสื่อหรือหลักสูตร

การเรียนรู ้ชุมชนในรูปแบบออนไลน์

เพื่อถ่ายทอดและสืบสานองค์ความรู้สู่

ช ุมชนและสากล ก ่อนร ่วมม ือกับ

องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ

ผลิตภัณฑ์จากภูม ิปัญญาท้องถ ิ่น

ต่อไป 

 

ตารางที่ 5 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บรกิาร 

1 ศูนย์การเรียนรูน้กยูงไทย ศูนย์ให้ความรู้เกี่ยวกับนกยูงไทย ความหลากหลายทาง

ชีวภาพของสัตว ์และพืช รวมทั ้งเห็นความสำคัญของ

ทร ัพยากรธรรมชาติและส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ เก ี ่ยวพ ันใน

ขนบธรรมเนียม ความเชื ่อ วิถ ีช ีว ิต และการพัฒนาสู่             

อัตลักษณแ์ห่งพะเยา 

2 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ทำหน้าที่ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศดิจิตอล (Digital 

Library) พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และคลังปัญญา และ

ให้บริการแหล่งเรียนรู ้ตลอดชีวิตแก่ผู ้เรียนและชุมชน 

ประกอบด้วย 

3 งานพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ม ีภาระหน ้าท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการพ ัฒนานว ัตกรรม 

การเรียนรู้รูปแบบใหม่ รองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

การส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ 

การพัฒนาระบบ และ Digital Platform สำหรับการเรียนรู้ 

การผล ิตส ื ่ อและนว ัตกรรมการเร ียนร ู ้สม ัย ใหม่  

การฝึกอบรมและพัฒนา และงานบริการโสตทัศนูปกรณ์ 
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ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บรกิาร 

4 งานส่งเสริมการเรียนรูต้ลอด

ชีวติ 

มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและ

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นตามความ

ต้องการในระดับบุคคล ชุมชน และสถานประกอบการ 

(Re-skill/ Up-skill/ New-skill) การจัดฝึกอบรม สัมมนา 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู้เรียน และเพื่อสร้าง

รายได้ให้กับสถาบันอย่างยั่งยืน 

5 งานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น

เชื ่อมโยงกับการอนุรักษ์นกยูงไทยสู่นานาชาติ พัฒนา

ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและส่งเสริมสู่มาตรฐานสากล จัดหา

แหล่งทุนวิจัยและการสร้างรายได้จากการวิจัย พัฒนา

นวัตกรรม บริการวิชาการ  พัฒนาและบูรณาการองค์

ความรู้ รวมทั้งการอนุรักษ์นกยูงไทยอย่างเป็นรูปธรรม

ผ่านระบบการอนุบาลและปกปักรักษาพันธุ ์นกยูงไทย

และสัตว์ป่าคุ้มครองในระบบนิเวศเดียวกัน 

6 งานศลิปวัฒนธรรมล้านนา มีภาระหน้าที่เกี ่ยวข้องกับอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ 

วัฒนธรรม ประเพณี สู่การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์   

และจัดหารายได้จากการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงาน

ศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 
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1.3 กระบวนการจดัทำแผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

  กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้

สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 

เพื่อการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy 

และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัด 

ให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของ

(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการ  

ตามกระบวนการดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2565] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบาย

และแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูล

ตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการ

เปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช่น THE (Times 

Higher Education) SCOPUS  

  รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนเชิงพื้นที ่ (SDG Localization)ตาม

ข้อกำหนดของ(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต ิ

  กระบวนการที ่  2  [พฤษภาคม 2565] ประช ุมทบทวนแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยและการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ( Sustainable 

Development Goals : SDGs) โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม 

จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการขับเคลื ่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาในช่วง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

 กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2565] นำผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลใน

การพิจารณาและนำมาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัยและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) พร้อมทั้งเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ต ่อที ่ประชุมสภา
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มหาวิทยาลัยพะเยา วาระพิเศษในวันที่ 5 พฤษภาคม 2565 และรับข้อเสนอแนะจากนายกสภา

มหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ    

 กระบวนการที่ 4 [มิถุนายน 2565] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 

ร่วมกับข้อคิดเห็นในการบริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อม

ทั้งนำผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชีว้ัดการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

เชิงยุทธศาสตร์(Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อวางแผนการพัฒนา

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยตามกลุ่มสถาบันอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตร์  

 อบรมการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs วัตถุประสงค์ในการอบรมการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เพื่อให้

ผู้ที่ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals :  SDGs)  และสามารถนำมาใช ้กำหนดแนวทางในการจ ัดทำ

แผนพัฒนาหน่วยงานของตน 

  กระบวนการที่ 5 [กรกฎาคม 2565] รับนโยบายและวิสัยทัศน์จากอธิการบดี สถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้จัดการประชุมบุคลากรและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรม

การเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์  

 กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม 2565] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ 

 กระบวนการที่ 7 [ตุลาคม 2565] ประกาศใช้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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1.4 เป้าหมายการดำเนินงานของมหาวทิยาลัย และสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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1.5  ปรชัญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมองค์กร สมรรถนะหลัก  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้จ ัดตั ้งข ึ ้น เพื ่อบูรณาการการดำเนินงานของศูนย์  

และหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ที ่เก ี ่ยวข้องกับการยกระดับด้านการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  

และนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีรูปแบบการบริหารที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริม

และพลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีรายละเอียดของสถาบันดังนี้ 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

            

ปรัชญา Life is Learning, Learning is Life  

  ชีวติคือการเรียนรู ้การเรียนรู้คอืชีวติ 

 

ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

  (Wisdom for Community Empowerment) 

 

วิสัยทัศน์ สถาบันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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❑                                                 

❑                                               

                                                 

                                  

❑                                                    

                                                 

❑                                               

                                                    

                                          

❑                                                    

                                                      

                                          

                                                    

                              

                                                  

EdPEx & QA Lifelong Learning & Capacity Building Area base Development & Cultural Enterprise

1.                               

                                   

                                 

                                  

2.                                   

                                

                                

Vision

Goals

Objectives

1.                                                              

                                                   

                

2.                                                                  

                                       

3.                                                               

                                 

1.                                                                 

                                            

2.                                                                  

                   

3.                                                               
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พันธกิจ   

 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของมหาวิทยาลัยพะเยา  

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูเ้พื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนใหม้ีคุณลักษณะสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคตตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

3. บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

4. บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู ้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพื ่อการพัฒนาเศรษฐกิจเช ิง

สร้างสรรค์ของชุมชนท้องถิ่น  

5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรูเ้พื่อการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

6. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถาบัน

อย่างยั่งยนื 

 

ค่านยิมองค์กร  

U (Unity):   ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

  P (Professional):     ทำงานอย่างมอือาชีพเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

   I (Innovative Mindset):   ความคิดเชิงนวัตกรรม 

   L (Lifelong Learning):  เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

  I (Integrated Workforce):  ทำงานเชิงบูรณาการ 

 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

 1. ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพองค์กรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองค์กร 

 2. สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนากำลังคน 

 3. ให้บริการแหล่งเรยีนรู้และทรัพยากรการศกึษาที่ทันสมัย 

 4. อนุรักษ์และพัฒนาภูมปิัญญา ศลิปวัฒนธรรมล้านนา และนกยูงไทย 

 

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับ

การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการ

จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการ

พลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
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  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน

เชงิพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเนน้สร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มี

คุณภาพในศตวรรษ ที ่ 21 การสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื ่อขับเคลื ่อนประเทศตามแนวทาง 

Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบ

การเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้าง

จิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

ประเทศชาติ  

 

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

    

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จำแนกบุคลากรของสถาบัน ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บุคลากร

สายวิชาการ และ สายสนับสนุน โดยมีรายละเอียดของอัตรากำลังดังนี้ 

 

      (1) บุคลากรสายวิชาการ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิน้ 4 คน ประกอบไปด้วย 

ผู ้ที ่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และผู้ที ่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ร้อยละ 75 

 

ตารางที่ 6  จำนวนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ส่วนงาน  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 1 3 - -  4 

รวมทั้งสิ้น  1 3 - - 4 

 

      (2) บุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 43 คน ประกอบไป

ด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 38 คน คิดเป็นร้อยละ 

88.37 และลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนทั้งหมด 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.63 
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ตารางที่ 7 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามสังกัด   

ลำดับ สังกัด พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง

ชั่วคราว 

รวม 

(คน) 

1 สำนักงานสถาบันฯ 13 1 14 

2 ศูนย์ศลิปวัฒนธรรมและอนุรักษ์นกยูงไทย 4 1 5 

3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร 8 1 9 

4 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 13 2 15 

รวม 38 5 43 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 แสดงสัดส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงาน 

สายสนับสนุนให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  

                      

  

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจา้งช่ัวคราว
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1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร  

 

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้แบ่งโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 2 โครงสรา้งองค์กร 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 3 โครงสร้างการบริหารงาน 
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1.5.4 ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตาราง

ต่อไปนี ้  

 

ตารางที่ 8  การแบ่งประเภทผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกคา้กลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 

นสิิตภายในมหาวทิยาลัย

พะเยา 

หลักสูตรท่ีหลากหลายช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของบัณฑิตตาม 21 century skill และ 

การเรียนรู้ตลอดชวีติ  

-หลักสูตรด้านภาษาและการสื่อสาร 

-หลักสูตรด้านการศกึษา 

-หลักสูตรด้านการดูแลสุขภาพ 

-ความรู้ดา้นเทคโนโลยแีละซอฟแวร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียน  

-การตลาดและแนวคิดเชงินวัตกรรม 

-สื่อและการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ท่ีท่ัวถึง 

ศษิย์เก่า 1. หลักสูตรส่งเสริมการ Up Skill/ Re skill/ New skill ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคมท่ี

เปลี่ยนแปลง อาทิ หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องด้านการศึกษา ธุรกิจ และการเกษตร 

2. หลักสูตรการพัฒนาตนเองท่ีใชเ้วลาในการเรียนรู้สัน้ 

3. หลักสูตรท่ีสามารถนำไปใชพ้ฒันามาตรฐานการทำงานของตนได้ 

4. หลักสูตรท่ีส่งเสริมให้เกิดอาชพีทางเลือกที่นอกเหนอืจากงานประจำ 

นักเรียนมัธยม 1. หลักสูตรท่ีสามารถเทียบโอนหน่วยกิตได้เมื่อเข้าเรียนในระดับมหาวิทยาลัยเพื่อลด

ระยะเวลาการเรียนรู้ 

2. หลักสูตรการเตรียมความพร้อมตามวิชาชพีท่ีสนใจ ด้านภาษา การศึกษา และการ

ดูแลสุขภาพ 

3. หลักสูตรตามความสนใจอื่น ๆ ท่ีก่อให้เกิดรายได้เสริม  

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 

2. คอร์สแนะนำวชิาชีพหรือหลักสูตรในระดับมหาวิทยาลัยท่ีนักเรียนสามารถเขา้

ศกึษาได้ด้วยตนเอง  

บุคคลทั่วไป 1. หลักสูตรท่ีส่งเสริมให้เกิดอาชพีทางเลือกที่นอกเหนอืจากงานประจำ 

2. หลักสูตรท่ีสามารถนำไปใชพ้ฒันามาตรฐานการทำงานของตนได้ 

3. หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการตลาดและการวางแผนธุรกิจของชุมชน 

4. หลักสูตรท่ีส่งเสริมการพัฒนาด้านภาษา การศึกษา และการดูแลสุขภาพ 
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ตารางที่ 8  การแบ่งประเภทผูเ้รยีน ลกูค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ความต้องการและความคาดหวัง (ตอ่) 

ผู้เรียน ลูกคา้กลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านการวิจัย 

ผู้ให้ทุนวจิัย 1. ผลงานวจิัยสามารถนำไปใชป้ระโยชน์ได ้

2. ดำเนินโครงการแลว้เสร็จ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ตามคา่เป้าหมาย 

ผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัย 

(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจ ัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู ้ประกอบการ เพิ ่มรายได้  

และแก้ปัญหาได้อย่างย่ังยนื 

2. ความร่วมมอืระหว่างนักวิจัยกับชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบรกิารวิชาการและวิชาชีพ 

ผู้สนับสนุนงบประมาณ 1. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ

วชิาการ 

ผู้รับประโยชน์จากการบริการ

วชิาการและวิชาชพี 

(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานบริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ และแก้ปัญหาได้  

อย่างยั่งยืน 

2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และผู้ประกอบการ 

ด้านทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

ผู้รับบริการด้านทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. สร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มรายได้อย่างสร้างสรรค์ 
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ตารางที่ 9  คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความรว่มมอื บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

ค ณ ะ / ห น ่ ว ย ง า น

ภายในมหาวิทยาลัย

พะเยา 

-ร่วมวางแผนและผลิตหลักสูตร

ท่ีเกี่ยวข้อง 

-ให้ความร่วมมือด้านบุคลากร

ในการพัฒนาหลักสูตร 

-ให้ความร่วมมือด้านช่องทาง

ของการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของ

หลักสูตร 

-ระเบียบการดำเนินงานสถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

การประชุมร่วมกันเพื่อ

เตร ียมความพร้อมใน

การดำเนนิงาน 

เครือข่ายองค์กรของ

ชุมชนในจังหวัดพะเยา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอนตามแผนการศึกษา

และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ  

การประชุม อเีมล์ 

องค ์กรภาคร ัฐ ใน

จังหวัดพะเยา 

ร่วมวิเคราะห์ปัญหา MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ การ

ประชุม อเีมล์ โครงการ/

กิจกรรม 

ด้านการวิจัย 

แหล่งทุนวจิัย ร่วมสนับสนุนทุนวจิัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ภาคีเครอืข่าย ร่วมดำเนนิโครงการวจิัย ข้อเสนอโครงการวจิัยท่ีปรากฏ

หน่วยงานเป็นผู้ร่วมโครงการ 

หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ด้านการบรกิารวิชาการและทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน 

ชุมชน/ 

ผู้ประกอบการ 

ชุมชน/ ผู้ประกอบการ ชุมชน/ ผู้ประกอบการ ชุมชน/ ผู้ประกอบการ 
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ส่วนที่ 2 

รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้  
 

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำรายงานแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ขึ ้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งได้กำหนดพันธกิจหลักทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 - 

2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 

2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มี

คุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ  

ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื ่อ “สานความคิด 

สร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งช่ือเสียง การยอมรับของชุมชน 

สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ 
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ตารางท่ี 10 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิงานที่เป็นเลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ 

        การศกึษาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิงานที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อ

ที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในระดับ

หลักสูตรและสถาบัน 

1 . 1. 1 พ ั ฒ น า ท ี ม

ค ุณภาพการศ ึกษา

ภายในมหาวทิยาลัย  

1. ร้อยละของหลักสูตรที่มี

ผู้มีความรู้ด้านการประกัน

คุณภาพการ ศึกษาระดับ

หล ักส ู ตรทำหน ้ าท ี ่ ใน

หลักสูตร 

50 

 

 

 

 

ปีการศึกษา 2565 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี

ผ ู ้ม ีความร ู ้ด ้ านการประก ันค ุณภาพ

การศึกษาระดับหลักส ูตรทำหน้าท ี ่ ใน

หลักสูตรเท่ากับ 68.04 

136.08 5.1.1 การพ ัฒนา

ค ุณภาพองค ์ กร

ตาม เกณฑ ์ ก า ร

ประก ันค ุณภาพ

องค์กรเพ ื ่อความ

เป็นเลิศ (EdPEx) 

ผู้ช่วยอธิการบดี  

(ผศ.ดร.สรายศ 

ร่าเริงใจ) 

ง า น พ ั ฒ น า

องค์กรสู ่ความ

เป็นเลิศ 2. จำนวนของผู ้ประเมิน

ระด ับคณะหร ือผ ู ้ เช ี ่ยว 

ชาญในการให้คำปรึกษา

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับคณะ 

5 จำนวนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ตามเกณฑ์ EdPEx ท่ีขึ้นทะเบียนมหาวิทยาลัย

พะเยา จำนวน 43 คน 

860 

1 . 1 . 2  ก า ร พ ั ฒ น า

บุคลากรเพื ่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

1. จำนวนบุคลากรที่ได้รับ

การพ ัฒนาตามเกณฑ์

มาตรฐาน EdPEx ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

- กำหนดค่าเป้าหมายในปี 2567 เป็นจำนวน 

1 คน/คณะ 

- 



20 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อ

ที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

2. จำนวนบุคลากรที่ได้รับ

การพ ัฒนาตามเกณฑ์

มาตรฐาน AUN QA ท ี ่มี

การเปลี่ยนแปลง 

- กำหนดค่าเป้าหมายในปี 2568 เป็นจำนวน 

5 คน (AUN QA V.5) 

-  

1. 1. 3 พ ั ฒ น า ร ะ บบ

เทคโนโลย ี เพ ื ่อการ

ต ั ดส ิ น ใ จ ด ้ า น ก า ร

ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

จำนวนของแฟลตฟอร์ม

หรือระบบเทคโนโลยีด้าน

ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ

การศึกษาที่ถูกปรับปรุงที่

ทันสมัยขึ้น 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ได ้พ ัฒนา

ระบบประก ันค ุณภาพการศึกษา (UP-

QA)มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่ออำนวยความ

สะดวกให้หลักสูตรและคณะกรรมการฯ

ดำเนนิการกรอกข้อมูลดังน้ี 

1. กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

2 . ค ณะ ก รรมก า รประ เม ิ นค ุณภา พ

การศึกษาภายใน 

3. รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  

4 .  รายงานผลการประ เม ินค ุณภาพ

การศึกษาภายใน (CAR) นอกจากนี้สถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้ได้วางแผนการพัฒนา

และปรับปรุงระบบฯ ในด้านการวิเคราะห์

และประมวลผลการประเม ินค ุณภาพ

การศึกษาเพ่ิมเตมิ 

100 5.1.2 การพ ัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

พ ั ฒนาค ุ ณภาพ

องค์กร 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อ

ที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

1. 1. 4 พ ั ฒ น า อ ง ค์

ความรู้ดา้นการประกัน

คุณภาพการศึกษาทุก

ระดับ 

ร ้อยละของผ ู ้ประ เม ิน

ภายในมหาว ิทยาล ัยท ี่

ได้ร ับการพัฒนาความรู้

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

>60 ร้อยละของผู้ประเมินภายในมหาวิทยาลัยท่ี

ได้รับการพัฒนาความรู ้ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN QA 

เท่ากับ 100 และตามเกณฑ์ EdPEx เท่ากับ 

65.12 

100 5.1.1 การพ ัฒนา

ค ุณภาพองค ์ กร

ตาม เกณฑ ์ ก า ร

ประก ันค ุณภาพ

องค์กรเพ ื ่อความ

เป็นเลิศ (EdPEx) 
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ตารางท่ี 11 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิงานที่เป็นเลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ 

        การศกึษาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิงานที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

1.2 พัฒนาวัฒนธรรม

องค์กรสู่วัฒนธรรม

คุณภาพ ไปสู ่ความ

เป็นเลิศท่ีย่ังยนื (UP-

Quality Culture) 

 

 

1.2.1 การสร้างเครือข่าย

เพ ื ่อพ ัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  

จำนวนเคร ือข ่ ายด ้ าน       

ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างเครือข่ายด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา จำนวน 19 เครือข่าย ดังนี้ 

1. คณะเกษตรศาสตร์และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

2. คณะวิทยาศาสตร์ 

3. คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

5. คณะพลังงานและสิง่แวดลอ้ม 

6. คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

7. คณะสหเวชศาสตร์ 

8. คณะพยาบาลศาสตร์ 

9. คณะเภสัชศาสตร์ 

10. คณะทันตแพทยศาสตร์ 

11. คณะแพทยศาสตร์ 

100 5.1.1 การพ ัฒนา

คุณภาพองค์กรตาม

เกณฑ์การประกัน

คุณภาพองค์กรเพื่อ

ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ 

(EdPEx) 

ผู้ช่วยอธิการบดี  

(ผศ.ดร.สรายศ 

ร่าเริงใจ) 

ง า น พ ั ฒ น า

องค์กรสู ่ความ

เป็นเลิศ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

12. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

13. คณะศิลปศาสตร์ 

14. คณะนิตศิาสตร์ 

15. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

16. คณะบริหารธุรกจิและนเิทศศาสตร์ 

17. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ

ศลิปกรรมศาสตร์ 

18. วิทยาลัยการศึกษา 

19. วิทยาการจัดการ 

 1.2.3 การค ัด เล ื อก

ต ้นแบบการดำเน ิน 

ง า น ต า ม เ ก ณ ฑ์

มาตรฐาน EdPEX และ 

AUN QA เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

เชงิคุณภาพ 

จำนวนแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ถูก

ถ่ายทอดและนำไปใช้จาก

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น

มหาวทิยาลัย 

 

2 ยังไม่พบหน่วยงานด้านความเป็นเลิศในการ

ดำเนินงานเนื่องจากยังอยู่ในระหว่างการ

ตรวจประเมินซ้ำและพิจารณาพัฒนาการ

จากการดำเนนิงานในแต่ละด้านเพิ่มเตมิ 

- 5.1.1 การพ ัฒนา

คุณภาพองค์กรตาม

เกณฑ์การประกัน

คุณภาพองค์กรเพื่อ

ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ 

(EdPEx) 

ผู้ช่วยอธิการบดี  

(ผศ.ดร.สรายศ 

ร่าเริงใจ) 

ง า น พ ั ฒ น า

องค์กรสู ่ความ

เป็นเลิศ 
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ตารางท่ี 12 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มคีุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ  

           แห่งอนาคตตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนากำลังคน

ให้มีทักษะการเรียนรู้

ตลอดชีวิต  

( LifeLong Learning 

Academy) 

2.1.1 พัฒนาหลักส ูตร

ร ่ ว มก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย

ภายใน/ภายนอก 

1.  จ ำนวนหล ั กส ู ต รท ี่

ร่วมกับเครือข่ายภายในที่

เพิ่มขึ้นจากปท่ีีผ่านมา 

10 จัดทำหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายภายใน 

จำนวนทั้งสิ้น 66 หลักสูตร แบ่งออกเป็น

หลักสูตร Non-degree จำนวน 20 หลักสูตร, 

หลักสูตร Pre-degree จำนวน 24 หลักสูตร 

และหล ักส ูตร  UP-Training จำนวน 22 

หลักสูตร 

660 1.1.1 ผล ิตบัณฑิต

ด ้ วยหล ั กส ู ต ร /

กิจกรรมการเรียนรู้

ที่สร้างคุณลักษณะ 

Community Change 

Agent ตามเป้าหมาย 

Area- based 

University 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

งานส ่ ง เสร ิม

ก า ร เ ร ี ย น รู้

ตลอดชวีติ 

2.  จำนวนหล ักส ู ตรท ี่

ร่วมกับเครอืข่ายภายนอก 

3 จัดทำหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายภายนอก 

จำนวนท้ังสิน้ 6 หลักสูตร ได้แก่  

1. หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาความรู้

ต่อเนื่องด้านการแพทย์ฉุกเฉิน สำหรับการต่อ

อายุประกาศนียบัตรสาขาพนักงานฉุกเฉิน

การแพทย์  

2. หลักสูตรการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์

เคร่ืองสำอางจากสมุนไพรจีน 

200 รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

งานส่งเสริม

การเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

    3. หลักสูตรเทคนิคการเพิ ่มมูลค่าสินค้า

และบริการปรับธุรกิจเก่าสู่แนวทางธุรกิจ

ใหม ่

4. หลักสูตรการเพาะเห็ดโต่งฝนสู่การสร้าง

รายได้ของชุมชน  

5. หลักสูตรแนวทางพัฒนาธุรกิจชุมชน 

เพิ่มศักยภาพและความเข้มแข็งเศรษฐกิจ

ฐานราก 

6. หลักสูตรการจัดอาหารขันโตกแบบ

สร้างสรรค์เพื่อยกระดับสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับอาหารพื้นถิ่นภาคเหนือ 

  รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนยศิ์ลปวัฒนธรรม

และอนุรักษ์

นกยูงไทย 
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ตารางท่ี 13 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มคีุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ  

           แห่งอนาคตตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

2.2 พัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้เพื ่อการ

เรียนการสอนที่ทันสมัย 

(Digital Learning) 

2.2.1 พัฒนาแพลตฟอร์ม 

ท ี ่ สน ับสน ุนบร ิการ 

การเรียนการสอนให้

ตรงกับความต้องการของ

ผู้ใชง้าน 

1. จำนวนแพลตฟอร์มที่

สนับสนุนบริการการเรียน

การสอน  

2 ดำเนินการพัฒนาแพลตฟอร์มสนับสนุน

บร ิการการเร ียนการสอน จำนวน 3 

แพลตฟอร์ม ดังนี้    

   1 .  ระบบการจ ัดการเร ียนการสอน

ออนไลน์ UP e-Learning 

(https://elearning.up.ac.th/) 

   2. ระบบ GE Online  

(https://ge.up.ac.th/) 

   3. ระบบ UP Academy  

(https://academy.up.ac.th/) 

150 1.1.1 ผล ิตบัณฑิต

ด ้ วยหล ั กส ู ต ร /

กิจกรรมการเรียนรู้

ที่สร้างคุณลักษณะ 

Community Change 

Agent ตามเป้าหมาย 

Area- based 

University 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ง า น พ ั ฒ น า

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

2.  ค ่ า เฉล ี ่ ยของความ 

พึงพอใจของการใช้บริการ

แพลตฟอร์ม (คะแนนเต็ม 

5 คะแนน) 

≥ 3.5 ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจการใช้งาน

ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 

UP e-Learning ภาคการศึกษา 2565 ผล

การประเมินความพงึพอใจ อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (4.54) 

129.71 
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ตารางท่ี 14 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   บริการแหล่งเรียนรูแ้ละทรัพยากรการศกึษาที่เอื้อต่อการพัฒนากำลังคนให้มทีักษะการเรียนรู้ 

        ตลอดชวีิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศกึษาที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ม ีบร ิการแหล่ง

เรียนรู้ที่ทันสมัยและ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต ้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร

เร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน 

( Living and Digital 

Library) 

3.1.1 ปรับปรุงแหล่ง

เร ียนที ่ เหมาะสมต่อ

ความต ้องการ และ

ขยายช ่ อ งทา งก า ร

เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

จำนวนแบบการปรับปรุง

อาคารศูนย์บรรณสารและ

การเรียนรู้ 

1 งาน 

 

จำนวนแบบการปรับปรุงอาคารศูนย์บรรณสารฯ 

จำนวน 1 งาน 

100 1.1.4 พัฒนาระบบ

และกล ไกระบบ

น ิ เ ว ศ น ์ เ พ ื่ อ

สนับสนุนการเรียนรู้ 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 

จำนวนพื ้นที ่ที ่ได้ร ับการ

ปรับปรุง 

1 งาน 

 

อยู่ระหว่างดำเนินการ biding โดยครั้งที่ 1 

ไม่มีผ ู ้เสนอราคาอยู ่ระหว่างดำเนินการ

จัดทำราคากลาง และแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจรับ และคณะกรรมการพิจารณาผล

ชุดใหม่ 

N/A 

จำนวนพื้นที่การให้บริการ

ห้องสมุดเพิ่มขึ้น 

( International Zone แ ล ะ

Medical Zone) 

2 พื้นท่ี 

 

ดำเน ินการเป ิดให ้บร ิการห ้องบร ิการ

ทรัพยากรการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

จำนวน 1 พื้นท่ี  

50 

การเพ ิ ่ มข ึ ้ นของระดับ

คะแนนความพึงพอใจและ

>3.51 ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจครั ้งที่ 1 

ประจำปีงบประมาณ 2566 ระดับความพึง

120.80 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

ความสะดวกต่อการเข้าถึง

และจำนวนสื่อท่ีให้บริการ 

พอใจต่อการเข้าใช้บริการศูนย์บรรณสาร 

และการเรียนรู้ โดยรวมเท่ากับ 4.24 

3.1.2 สร้างเครือข่าย

ความร ่ วมม ื อด ้ า น

สารสนเทศต่าง ๆ ท้ัง

ภายในและภายนอก

มหาวทิยาลัย 

จำนวนเครือข่ายที่เข้าร่วม

เป็นสมาชกิ 

4 แห่ง 

 

เข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพ 

ท้ังหมด จำนวน 5 เครือข่าย ประกอบด้วย 

1. ข ่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วน

ภูมิภาค (PULINET) 

2. เครอืข่ายห้องสมุดสีเขียว 

3. เครอืข่ายห้องสมุดสถาบัน อุดมศึกษา  

4. ภาคีข่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลัยส่วน

ภูมิภาค (PULINET Plus) 

5. เครือข่ายบรรณารักษ์มหาวิทยาลัย

พะเยา 

125 1.2.1 พัฒนาระบบ

และ ก ล ไ ก  เพ ื่ อ

สนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดช ี ว ิ ต ขอ ง

ผู้เรียน 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 

3 .1 .3  จ ัด โครงการ

สัมมนาทางว ิชาการ

เพื่อสนับสนุนการผลิต

และเผยแพร่ผลงาน 

วิจ ัยและนวัตกรรมสู่

สากล 

จำนวนก ิ จกรรมท ี ่ จั ด

ให้บริการ 

1 จัดสัมมนาทางวิชาการเรื่อง "เทคนิคการ

เขียนผลงานวิจัยและแนวทางการเลือก

วารสารเพื่อการตีพิมพ์"  วิทยากร ผศ.ดร.

พีร วงศ์อุปราช อาจารย์ประจำวิทยาลัย

ว ิทยาการว ิจ ัยและว ิทยาการป ัญญา

มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นวิทยากร 

100 5.4.2 พ ัฒนาผลการ 

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 

( PERFORMANCE 

Development) 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

บรรยายให้ความรู้ ในวันที่ 18 พฤษภาคม 

2566 ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 อาคาร

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จำนวน 1 งาน 
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ตารางท่ี 15 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   บริการแหล่งเรียนรูแ้ละทรัพยากรการศกึษาที่เอื้อต่อการพัฒนากำลังคนให้มทีักษะการเรียนรู้ 

        ตลอดชวีิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศกึษาที่เอือ้ต่อการพัฒนากำลังคนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 พัฒนาทรัพยากร

การเรียนรู ้ด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีทันสมัย

แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม

บริการ [SDG 4, 5] 

3.2.1 ผลิต Podcast จำนวน Podcast ท่ีผลิต 50  

ชื่อเร่ือง 

ผลิต Podcast จำนวน 5 เรื่อง ซึ่งเป็นการ

นำเสนอบริการต่าง ๆ ของศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู ้ และข้อมูลท้องถิ ่นเรื ่อง

อาหารเหนอื 

70 1.1.4 พัฒนาระบบ

และกล ไกระบบ

น ิ เวศน ์ เพ ื ่ อสนับ 

สนุนการเรียนรู้ 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 

ผล ิตรายการ เส ี ยง  Podcasts ร ่ วมกับ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 30 

เร่ือง ดังนี ้

1 .  คณะบร ิหารธ ุรก ิจและน ิ เทศศาสตร์ 

รายวิชาการผลิตสื่อภาพและเสียงเพื่อการ

สื่อสาร จำนวน 12 เร่ือง 

2. กองก ิจการน ิส ิต “Something about 

ม.พ.” จำนวน 3 เร่ือง 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

งานพัฒนา

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

3. คณะสาธารณสุขศาสตร์ นิสิตสาขา

อนามัยชุมชน “สาระ จาก สา’สุข” จำนวน 

15 เร่ือง 

3.2.2 พัฒนาการจัด

นิทรรศการออนไลน์

แบบ Metaverse 

จ ำ น ว น น ิ ท ร ร ศ ก า ร

ออนไลน์ 

1 งาน 

 

1 .  น ิ ท ร ร ศ ก า ร อ อ น ไ ล น ์  จ ำ น ว น 

2 งาน 

2. UPILI VR Tour 360 จำนวน 1 งาน 

300 รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 

3 .2 .3  จ ั ด เก ็บองค์

ความรู ้และปรับปรุง

ฐานข้อมูลคลังปัญญา

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

จำนวนองค์ความรู้ท่ีนำเข้า

ฐานขอ้มูลเพื่อให้บริการ 

500  

ชื่อเร่ือง 

ดำเนนิการนำเขา้ข้อมูลวทิยานพินธ์ ผลงาน

นิสิตปริญญาตรี งานวิจัยของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้บริการในฐาน 

UPDC ตรวจสอบความถูกตอ้ง และนำออก

ให้บริการ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จำนวน 802 รายการ สามารถสืบค้นได้ท่ี 

http://www.updc.clm.up.ac.th 

160 รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 16 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของ 

        ชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 ยกระดับเศรษฐกิจ

เช ิงสร ้างสรรค ์ของ

ชุมชน 

4. 1. 1 ส ่ ง เ ส ร ิ มก า ร

พัฒนาเพิ ่มมูลค่าบน

ฐานศิลปวัฒนธรรมและ

อนุรักษ์นกยูงไทย 

จำนวนชุมชนที่ได้รับการ

ยกระด ับเศรษฐก ิจ เช ิง

สร้างสรรค์ 

20 ส ่ ง เสร ิมช ุมชนท ี ่ ได ้ ร ับการยกระดั บ

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 10 ชุมชน 

ได้แก่  

 1. ชุมชนบ้านโซ ้

 2. ชุมชนแม่นาเรือ 

 3. ชุมชนห้วยยางขาม 

 4. ชุมชนบ้านเซียะ 

 5. ชุมชนตำบลสบบง อ.ภูซาง 

 6. ชุมชนบ้านตุ่น 

 7. ชุมชนท่าวังทอง 

 8. ชุมชนตำบลไชยสถาน จ.น่าน 

 9. ชุมชนสะเอยีบ จ.แพร่ 

 10. ชุมชนบ้านถ้ำ อ.ดอกคำใต ้ 

50 3.2.2 พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ชุมชนต้นแบบ

พื้นที่เพื่อการเรียนรู้ 

UP Learning Space 

ส่งเสริมการสร้าง/

พัฒนาพื้นท่ีเรียนรู้ท่ี

ด ำ เ น ิ น ง า น

ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น โ ด ย

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย /

บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวทิยาลัย 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 

 

 



33 
 

ตารางท่ี 17 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565-กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของ 

        ชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

4.2 มแีหล่งเรียนรู้

การอนุรักษ์นกยูง

ไทย 

 

4. 2. 1 จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

โครงการสนับสนุนการ

อนุรักษ์เพิ่มมูลค่าจาก

ฐานทุนวัฒนธรรมและ

ธรรมชาติและกระแส

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(SDG) และ BCG Model 

จำนวนแหล่งเรียนรู ้การ

อนุรักษ์นกยูงไทย 

 

20 

 

 

จัดกิจกรรมเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 

จำนวน 20 แห่ง ได้แก่ 

 1. ชุมชนบ้านเซียะ อ.จุน 

 2. ชุมชนบ้านดงเคียนหว้ยยางขาม อ.จุน 

 3. ชุมชนบ้านโซ ้ 

 4. ชุมชนตำบลแม่นาเรือ 

 5. ชุมชนสะเอยีบ จ.แพร่ 

 6. ชุมชนบ้านถ้ำ อ.ดอกคำใต ้

 7. ชุมชนตำบลหว้ยลาน อ.ดอกคำใต้ 

 8. ชุมชนตำบลบ้านตุ่น 

 9. ชุมชนบ้านทุ่งฮ้าง จ.ลำปาง 

 10. ชุมชนแม่กาโทกหวาก 

 11. ชุมชนแม่กาเจริญเมอืง 

 12. ชุมชนพระธาตุขงิแกง 

100 3.2.2 พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ชุมชนต้นแบบ

พื้นที่เพื่อการเรียนรู้ 

UP Learning Space 

ส่งเสริมการสร้าง/

พัฒนาพื้นท่ีเรียนรู้ท่ี

ด ำ เ น ิ น ง า น ขั บ 

เ ค ล ื ่ อ น โ ด ย

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย /

บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวทิยาลัย 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

 13. ชุมชนศรีเมอืงชุมและกลุ่มอนุรักษ์

สิ่งแวดลอ้ม 

 14. ชุมชนพุทธอุทยานพระธาตุดอยแกว้ อ.

เชยีงม่วน 

 15. เขตรักษาพันธ์ุสัตว์ป่าเวียงลอ 

 16. เขตหา้มล่าสัตว์ป่าทับพญาลอ 

 17. ชุมชนห้วยขา้วก่ำ อ.จุน 

 18. ชุมชนตำบลดอนศลิา อ.เวยีงชัย จ.

เชยีงราย 

 19. ชุมชนวัดเชยีงทอง 

 20. ข่วงนกยูงเพื่อแม่บ้านกิ่วแก้ว อ.จุน 
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ตารางท่ี 18 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของ 

        ชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

4.3 วิจัยและบริการ

ว ิ ช า ก า ร ใ น ก า ร

พ ัฒนา เ ช ิ ง พ ื ้ น ท ี่

สร้างสรรค์ 

4.1 .3  ส ่ ง เสร ิมและ

พ ัฒนาให ้ เป ็นศ ูนย์  

กลางการวิจัย ค้นคว้า

สร้างองค์ความรู ้ทาง

ศิลปว ัฒนธรรมและ

อนุรักษ์นกยูงไทย 

จำนวนโครงการวิจัยหรือ

จำนวนโครงการบร ิการ

วชิาการ 

20 จัดกิจกรรมโครงการสนับสนุนการบริการ

วชิาการ จำนวน 11 โครงการ ได้แก่  

โครงการตามแผนปฏบัิตกิารประจำปี 

 1. โครงการตานขา้วใหม่ใส่บาตรหลวง 

 2. โครงการสืบค้นและต่อยอดภูมิปัญญา

ด้านอาหารในวรรณกรรมลา้นนา 

 3. โครงการนวัตกรรมพลิกโฉมดนตรี

ล้านนา 

 4. โครงการพัฒนาคนพัฒนาเมืองด้วย

นวัตกรรมสร้างสรรค์ 

 5. โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจชุมชน

บนฐานภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

 6. โครงการมรดกธรรมชาติสู ่การพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก  

55 2 . 3 . 1  ส ่ ง เ ส ริ ม

พัฒนางานวิจัยและ

นว ั ตกรรม เพ ื่ อ

สนับสนุนการเข ้สู่

ก า ร จ ั ด อ ั น ดั บ

มหาว ิ ทยาล ั ยใน

ระดับสากล (World 

Ranking) และม ั ่ งสู่

การเป็นมหาวิทยาลัย

เพ ื ่ อการพ ั ฒนา

ช ุ มชนเช ิ งพ ื ้ นท ี่  

(Area-Based and 

Community Engagement 

University) 

ที่มีคุณภาพผลงาน 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

 โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่ง

ทุนภายนอก  

 1. โครงการพลิกโฉมเศรษฐกิจนวัตกรรม

ทางการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน

นิเวศวัฒนธรรมการอนุร ักษ์นกยูงไทย

ล้านนา เชื่อมโยง NEC และ BRI 

 2. กิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสร้างสรรค์เพื่อ

การท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื จังหวัดเชยีงราย 

 ร่วมดำเนินการในกิจกรรมรวมทั ้งการ

ประชุมร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

 1.  ร ่ ว ม จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร แ ล ะ ร ่ ว ม

ประชุมสัมมนาในหัวข ้อ การแก้ไขและ

ป้องกันปัญหาการสูญพันธุ์ของนกยูงไทย

หรือนกยูงเขียว (Green Peafowl ; Pavo muticus) 

จากการผสมขา้มสายพันธ์ุ (Hybrid)  

 2. ร่วมดำเนินการในงาน “สืบชะตา บวช

ต้นเรืองโบราณอายุนานกว่า 500 ปี และ

พธีิเปิด “กาดต้นเรืองพันดาว”  

 3. ร่วมจัดแสดงผลงานภายใต้ โครงการ

พลิกโฉมเศรษฐกิจนว ัตกรรมทางการ

วิจัยและนวัตกรรม

อยู ่ ในระด ับสากล 

(World Ranking) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

ท่องเท ี ่ยวเช ิงสร้างสรรค ์บนฐานนิเวศ

วัฒนธรรมการอนุรักษ์นกยูงไทยล้านนา 

เชื่อมโยง NEC และ BRI และร่วมการสัมน

นา เพ ื ่อสร ุปผลการข ับเคลื ่อนภารกิจ

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ “ความร่วมมือสู่

ความสำเร็จ (Partnership)  
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ตารางท่ี 19 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรูเ้พื่อการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

5.1 เป็นแหล่งเรียนรู้

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม

และสถาปัตยกรรม 

ล้านนา-ไต 

5. 1. 1 ส ่ งเสร ิ มการ  

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

และ ถ ่ า ยทอดอง ค์

ความรู้เพื่อการอนุรักษ์

ศลิปวัฒนธรรมลา้นนา 

จำนวนแหล่งเร ียนศิลป 

ว ัฒนธรรมและอนุร ัก ษ์

นกยูงไทย 

20 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

และอนุรักษ์นกยูงไทย จำนวน 20 แห่ง 

ได้แก่  

   1. ชุมชนบ้านเซียะ อ.จุน จ.พะเยา แหล่ง

เรียนรู้ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ น้ำผึ้ง 

และข้าวหอมนกยูง 

   2. ชุมชนบ้านดงเคียนห้วยยางขาม อ.จุน 

จ.พะเยา แหล่งเร ียนรู ้ด ้านการบริการ

ทางการท่องเที่ยว ได้แก่ อ่างเก็บน้ำห้วย

ยางขาม และข่วงนกยูงหว้ยยางขาม 

   3. ชุมชนบ้านโซ้ อ.เมือง จ.พะเยา แหล่ง

เรียนรู้ดา้นผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ชาขงิ  

   4 .  ช ุมชนตำบลแม ่นา เร ือ  อ . เม ือง 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ได้แก่ ขิงผง มะตูมผง  

100 4.1.1 ส่งเสริมและ

พ ัฒนางานทำนุ

บำร ุ งศ ิ ลปะและ

วัฒนธรรมท้องถิ่น

เพื ่อความเป็นไทย 

โดยบูรณาการกับ

หน่วยงานภายนอก

ถ ่ า ย ท อ ด อ ง ค์

ความร ู ้ ส ู ่ ช ุ มชน

ท้องถิ ่นเพื ่อความ

เป ็ นอย ู ่ ท ี ่ ด ี ทาง

ส ั ง ค ม  ( Societal 

Well-Being) 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

   5. ชุมชนสะเอียบ อ.สอง จ.แพร่ แหล่ง

เรียนรู้ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ สาโทรำ

แพน 

   6. ชุมชนบ้านถ้ำ อ.ดอกคำใต้ จ.พะเยา 

แหล่งเรียนรู ้ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ 

กาแฟแม่ผง ชาแม่ผง และด้านบริการ

ทางการท่องเท่ียว ได้แก่ อ่างเก็บน้ำแม่ผง 

   7. ชุมชนตำบลห้วยลาน อ.ดอกคำใต้ 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านบริการทางการ

ท่องเท่ียว ได้แก่ ข่วงนกยูงวัดถ้ำเทพนิมิต  

   8. ชุมชนตำบลบ้านตุ่น อ.เมือง จ.พะเยา 

แหล่งเรียนรู้ด้านบริการทางการท่องเที่ยว 

ได้แก่ กาดต้นเรือง 

   9. ชุมชนบ้านทุ ่งฮ้าง จ.ลำปาง แหล่ง

เร ียนร ู ้ ด ้ านผล ิตภ ัณฑ ์ช ุมชน ได ้แก่  

เครื ่องประดับจากเมล็ดมะค่า และด้าน

บริการทางการท่องเท่ียว ได้แก่ เขื่อนกิ่วคอ

หมา 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

   10. ช ุมชนแม ่กาโทกหวาก อ.เม ือง 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ได้แก่ กระเป๋าผ้าปักลายนกยูง 

   11. ช ุมชนแม่กาเจร ิญเม ือง  อ.เม ือง 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ได้แก่ ผ้าทอ เครื่องนุ่งห่มต่าง ๆ  

   12. ชุมชนพระธาตุขงิแกง อ.จุน จ.พะเยา 

แหล่งเรียนรู้ด้านบริการทางการท่องเที่ยว

นกยูงไทยและด้านพิธีกรรมลา้นนา 

   13. ชุมชนศรีเมืองชุมและกลุ่มอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม อ.เมือง จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้

ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์จาก

ใบไม ้ถ่านอัดแท่ง  

   14. ชุมชนพุทธอุทยานพระธาตุดอยแก้ว 

อ.เชียงม่วน จ.พะเยา แหล่งเรียนรู ้ด ้าน

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ โคมล้านนา 

   15. เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเวียงลอ อ.จุน 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านบริการทางการ

ท่องเที่ยว ได้แก่ ข่วงนกยูง อ่างเก็บน้ำจุน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

และด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ก้อนเชื้อ

เห็ดโต่งฝน 

   16. เขตห้ามล่าสัตว์ป่าทับพญาลอ อ.จุน 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านบริการทางการ

ท่องเท่ียว ได้แก่ ข่วงนกยูงในพืน้ท่ี  

   17. ชุมชนห้วยข้าวก่ำ อ.จุน จ.พะเยา 

แหล่งเรียนรู้ดา้นผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ สบู่

ผักเชียงดา เสื้อผ้าพื้นเมอืง 

   18. ช ุมชนตำบลดอนศิลา อ.เว ียงชัย 

จ.เช ียงราย แหล ่งเร ียนร ู ้ด ้านบร ิการ

ทางการท่องเที่ยว ได้แก่ วนอุทยานน้ำตก

ดอนศลิา-ผางาม 

   19. ชุมชนวัดเชียงทอง อ.เมือง จ.พะเยา 

แหล่งเรียนรู้ด้านดนตรีล้านนา และอาหาร

พื้นเมอืง 

   20. ข่วงนกยูงเพื่อแม่ บ้านกิ่วแก้ว อ.จุน 

จ.พะเยา แหล่งเรียนรู้ด้านบริการทางการ

ท่องเที่ยว ได้แก่ ข่วงนกยูงเพื่อแม่บ้านกิ่ว

แก้ว 
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ตารางท่ี 20 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรูเ้พื่อการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

5.2 เป ็ นศ ู นย ์ กลาง

การศึกษาค้นคว้าวิจัย

ด ้านศ ิลปว ัฒนธรรม 

และสถาป ั ตยกรรม

ล้านนา-ไต 

5.2.1 ส่งเสริมการผลิต

สื ่อเพื ่อเผยแพร่องค์

ความรู้ทางศลิปวัฒนธรรม

และอนุรักษ์นกยูงไทย 

จำนวนสื่อท่ีผลิต 

 

10 ผลิตส ื ่อเพื ่อเผยแพร่องค ์ความรู ้  ทาง

ศิลปว ัฒนธรรมและอนุร ักษ ์นกยูงไทย 

จำนวน 10 สื่อ ได้แก่ 

   1. สื ่อการสอนหลักสูตรพะเยาศึกษา 

เร่ือง นกยูงไทย ฐานท่ีม่ันสุดท้ายของโลก 

   2. สื ่อการสอนหลักสูตรพะเยาศึกษา 

เร่ือง ศิลปกรรมพะเยา 

   3. ว ีด ิโอในกิจกรรมขับเคลื ่อนเม ือง

สร้างสรรค์เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

จังหวัดเชยีงราย จำนวน 3 สื่อ 

   4 .  การ เผยแพร ่ ข ่ า วทางออนไลน์    

ในรูปแบบข่าว กิจกรรมขับเคลื ่อนเมือง

สร้างสรรค์เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

จังหวัดเชยีงราย จำนวน 5 ข่าว  

100 1.1.4 พ ัฒนาระบบ 

และกลไกระบบนิเวศน์

เพ ื ่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 
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ตารางท่ี 21 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรูเ้พื่อการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรมล้านนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมลา้นนา 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

5.3 ยกระดับองค์ความรู้

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

สู่งานสร้างสรรค์เชิง

พาณิชย ์

 

5.3. 1 ส ่ ง เสร ิ ม แ ละ

พ ัฒนาให ้ เป ็นศ ูนย์  

กลางการวิจัยค้นคว้า

สร้างองค์ความรู ้ทาง

ศิลปว ัฒนธรรมและ

อนุรักษ์นกยูงไทย 

จำนวนองค ์ ความร ู ้ ท ี่

นำไปใช ้สร ้างสรรค ์ เช ิง

พาณิชย ์

20 วิจัยค้นคว้าสร้างองค์ความรู้เชิงพาณิชย์ 

จำนวน 10  ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 

 1.  ชาขิง 

 2. น้ำผึ้ง 

 3. สาโทรำแพน   

 4. ข้าวหอมนกยูง 

 5. ลูกเดอืยแตน๋ผสมข้าวก่ำงาดำ 

 6. มะตูมผง 

 7.  ลำไยอบแห้ง 

 8.  ผ้าทอแปรรูป 

 9. ชามะล ิ

 10.  Mulberry มัลเบอร์ร่ีอบแห้ง 

180 4.2.2 พัฒนาองค์

ความรู ้ทางศิลปะ

และว ัฒนธรรมสู่

งานสร้างสรรค์เชิง

พาณิชย์ (Cultural 

Enterprise) 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 

5 .3.2 ส ่ ง เสร ิมการ

ทำงานแบบบูรณาการ

ร่วมกับเครอืข่าย 

ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการร่วมกับ

เครือข่าย จำนวน 26 เครือข่ายในการ

พัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน ได้แก่  

 1. ชมรมร้านอาหารและเครื่องดื่มจังหวัด

พะเยา  
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

 2. เขตรักษาพันธ์ุสัตว์ป่าเวียงลอ  

 3. นักเรียนโรงเรียนชาวนา  

 4. กลุ่มศลิปินจังหวัดเชยีงราย  

 5. กลุ่มศลิปินรอยสักจังหวัดเชยีงราย  

 6. เครือข่ายดนตรีพื ้นเมืองวงสะล้อซึง

จังหวัดพะเยา  

 7. เครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน 14 หมู่บ้านตำบล

ท่าวังทอง 

 8. ชมรมปู่ย่าเจ้านายเมอืงพะเยา   

 9. ชมรมสบืฮีตสานฮอยพยาว  

 10. ชมรมป้าดแนพะเยา 

 11. สมาคมอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยว

จังหวัดพะเยา 

 12. อพท.  

 13. จังหวัดพะเยา  

 14. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพะเยา  

 15. อำเภอภูซาง  

 16. อำเภอจุน  

 17. เทศบาลเมอืงพะเยา  

 18. เทศบาลตำบลเชยีงคำ  



45 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

 19. อบต.บ้านตุ่น  

 20. อบต.แม่นาเรือ  

 21. อพสธ.  

 22. UCCN สุโขทัย  

 23. UCCN เพชรบุรี  

 24. UCCN เซี่ยงไฮ้  

 25. UCCN อู่ฮั่น 

 26. UCCN ฮานอย 
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ตารางท่ี 22 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการสถาบัน 

        อย่างยั่งยนื 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

6.1 มีรายได้จากการ

ใช้บริการทางวิชาการ

และนวัตกรรม 

6.1.1 การส่งเสริมและ

พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการวจิัย 

จำนวนหลักสูตร/ จำนวน

โครงการ 

2 รายได้จากการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย

ความร ่วมม ือด ้านการว ิจ ัย จำนวน 2 

โครงการ ดังนี ้ 

 1. โครงการพลิกโฉมเศรษฐกิจนวัตกรรม

ทางการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน

นิเวศวัฒนธรรมการอนุร ักษ์นกยูงไทย

ล้านนา เชื่อมโยง NEC และ BRI  

 2. กิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสร้างสรรค์เพื่อ

การท่องเท่ียวอย่างยังยนื จังหวัดเชยีงราย 

100 2 . 2 . 1  พ ั ฒ น า

เคร ื อข ่ ายความ

ร ่วมม ือด ้านว ิจัย

และนวัตกรรม และ

ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง

ปัญญาที่มีคุณภาพ

ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง

รายได้เชงิพาณิชย ์

 

 

 

 

 

 

 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

6. 1. 2 จ ัดทำหล ักส ูตร 

อ บ ร ม  Up- Ski l l /  

Re-Skill/ New-Skill 

รายได้จากค่าลงทะเบียน

อบรมหลักสูตรระยะสั้น 

 ≥ 2.5M รายได้จากค่าลงทะเบียนอบรมหลักสูตร

ระยะสั้น จำนวนทั้งสิ้น 745,091 บาท แบ่ง

ออกเป็น หลักสูตร Non-degree จำนวน 

163 ,000 บาท หล ักส ู ตร  Pre-degree 

จำนวน 22 ,500 บาท และหล ักส ูตร 

UP-Training จำนวน 559,591 บาท 

29.80 1.2.1 พัฒนาทักษะ

การเร ียนร ู ้ตลอด

ช ี ว ิ ต  (Life Long 

Leaning) 

 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

งานส่งเสริม

การเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

6. 1. 3 ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร

ถ ่ายภาพน ิ ่ง  บ ันท ึก

วิดีโอ บันทึกเสียงและ

ถ่ายทอดสด 

รายได ้จากการให ้ถ ่าย

ภาพน ิ ่ ง  บ ั นท ึกว ิ ด ี โ อ 

บ ั น ท ึ ก เ ส ี ย ง แ ล ะ

ถ่ายทอดสด (บาท) 

 ≥ 150K อย ู ่ ระหว ่างการจ ัดทำประกาศอ ัตรา

ค่าบริการ 

- 

 

1.2.2 พัฒนาระบบ

น ิ เ ว ศ น ์ เ พ ื่ อ

สนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชวีติ 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 

งานพัฒนา

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

6.1.4 ให้บริการผลิต

บทเรียนออนไลน์ 

ร า ย ไ ด ้ จ า ก ก า ร ผ ล ิ ต

บทเรียนออนไลน์  (บาท) 

 ≥ 200K อย ู ่ ระหว ่างการจ ัดทำประกาศอ ัตรา

ค่าบริการ 

6. 1.5 นำ เข ้ า ข ้ อมู ล

ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง

มหาว ิทยาลัยพะเยา

เข ้าฐานข ้อม ูล Thai 

Digital Collection (TDC) 

จำนวนเงินสนับสนุนการ

นำเข้าข้อมูลสารสนเทศ

เข้าฐานข้อมูล Thai Digital 

Collection (TDC) ต่อปี 

50,000 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก สปอว. 

75,000 บาท 

150  รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ผศ.ดร.นรินธน์ 

นนทมาลย์) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

6.1.6 การให้บริการยืม

ค ืนหน ังส ือและการ

ผลิตเอกสารตำรา 

จ ำ น ว น เ ง ิ น จ า ก ก า ร

ให้บริการยืมคืน 

 

10,000 

 

 

ปีงบประมาณ 2566 ศูนย์บรรณสารและ

การเรียนรู ้ เรียกเก็บค่าปรับหนังสือเกิน

กำหนดส่ง จากผู้รับบริการที่ส่งคืนหนังสือ

เ ก ิ นก ำ หนด ได ้ เ ป ็ น จำ นวน  ท ั ้ ง ส ิ ้ น 

280,546.41 บาท 

2,805.46  ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู้ 

จำนวนเงินจากการผลิต

ตำรา 

- - - 
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ตารางท่ี 23 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2565–กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการสถาบัน 

        อย่างยั่งยนื 

ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

6.2 รายได้จากงาน 

ว ิจ ัยเช ิงพ ื ้นท ี ่และ

ผล ิตภ ัณฑ์จากทุน

วัฒนธรรม 

6.2.1 ส่งเสริมพัฒนา

ศักยภาพผู ้ประกอบ 

ก า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า

ผล ิ ตภ ัณฑ ์ จ า ก ทุน

ว ัฒนธรรมไปส ู ่ช ่อง

ทางการจัดจำหน่ายที่

หลากหลาย 

จำนวนเงินรายได้ 100,000 100,000 บาทเป็นรายได้ของชุมชนท่ีได้จาก

การจัดกิจกรรมท้ังการดำเนนิโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี โครงการที่ได้รับ

เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก 

รวมท ั ้ ง ก ิ จกรรมท ี ่ ท า งศ ู น ย ์ ศ ิ ล ป์ ฯ 

ดำเน ินการร ่วมก ับหน่วยงานภายนอก 

ได้แก่ 

- โครงการตานขา้วใหม ่

- อาหารขันโตกสรา้งสรรค์ 

- การต่อยอดจากเห็ดโต่งฝน  

- การจัดตลาดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ได้แก่ กาดต้นเรือง กาดชาวนา และกาด

เก็ดถวา 

- กิจกรรมขับเคลื่อนเมืองสร้างสรรค์เพื่อ

การท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื จังหวัดเชยีงราย 

100 6. ส่งเสริม/สร้างขีด

ความสามารถใน

การแข ่ งข ั นของ

ผ ู ้ ป ร ะ ก อบก า ร

ท้องถิ่นและบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการใหม่ 

สามารถเพิ่มรายได้ 

/ลดรายจ ่ ายของ

ชุมชน ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10 

รองผู้อำนวยการ

สถาบัน 

(ดร.ฤทัยภัทร 

พมิลศรี) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

และอน ุ ร ั ก ษ์

นกยูงไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับสถาบัน 
ค่าเปา้หมาย 

2566 
ผลลพัธ ์

ร้อยละ

ความสำเร็จ 

ตามค่าเปา้หมาย 

เชื่อมโยงกลยทุธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้กำกับ

ตัวชี้วัด/

ผู้รับผิดชอบ 

 6.2.2 ส่งเสริมการนำ

องค ์ความร ู ้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ ่นมาต่อ

ยอดสร้างมูลค่าเพิ่ม 
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ส่วนที่ 3  

การประเมินความสำเร็จของแผนยทุธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปี พ.ศ. 2566 พบว่า 

มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต จำแนกตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมี

เป้าหมายพัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นพัฒนาคุณภาพ

องค์กรและคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรและสถาบัน และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู่วัฒนธรรมคุณภาพไปสู่

ความเป็นเลิศที่ยั ่งยืน (UP-Quality Culture) จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการ

ดำเนนิงานในยุทธศาสตร์ ที่ 1 ประกอบด้วย  

จุดแข็ง  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ตระหนักถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 

ระดับคณะ และระดับสถาบัน ในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรสู ่วัฒนธรรมคุณภาพไปสู่ความเป็นเลิศ 

ที่ยั ่งยืน โดยการสร้างการรับรู้และเข้าใจการทำงานคุณภาพสู่การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพอย่างยั่งยืน 

ตามเกณฑ์ AUN QA และ EdPEx   

  นอกจากนั้น การพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร (AUN QA) ได้สร้างความรู้ความเข้าใจและ

พัฒนาผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยมีจำนวนสัดส่วนการเพิ่มขึ ้น  

ของผู้ประเมนิฯ ในปีการศกึษา 2565 จากปีการศกึษา 2564 = 53.70% 

  ดำเนินการการพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) โดยการสร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ และการพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (UP-EdPEx 

Assessor) มีจำนวนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx จำนวน 43 คน และสนับสนุน

คณะ/วิทยาลัยเข้าร่วมโครงการ EdPEx 200 รุ ่น 10 ของสป.อว. จำนวน 9 คณะและผ่านการคัดเลือก

เบื้องต้น(Screening) จำนวน 2 คณะ ได้แก่ คณะสหเวชศาสตร์ และคณะพยาบาลศาสตร์ นอกจากนั้น  
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การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2564 เป็นปีแรก ที่ได้ดำเนินการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับคณะ มีคณะที่รับการประเมินจำนวน 18 คณะ  

จุดอ่อน 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานและพัฒนาระบบนิเวศน์ด้าน

การพัฒนาคุณภาพทุกระดับเพิ่มมากขึ้น 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ควรพัฒนาทีมคุณภาพและบุคลากรด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทุกระดับทั่วทั้งองค์กร และดำเนนิการกำกับติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

การสร้างนวัตกรรม  

   สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (UP QA) มหาวิทยาลัย

พะเยา รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และมีการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรทุกหลักสูตร (100%)  

  สำหร ับการพ ัฒนาค ุณภาพระด ับหล ักส ูตร (AUN QA)  ม ีการผล ิตบทเร ียนออนไลน์  

(Self Learning) และเผยแพร่ผ่านระบบ Academy จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ AUN QA Overview (Version 

4.0) และ Outcome Based Education (OBE) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมี

เป้าหมายพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคตตามความต้องการของตลาดแรงงาน สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ พัฒนากำลังคน

ให้มทีักษะการเรียนรูต้ลอดชวีิต (LifeLong Learning Academy) และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการเรียน

การสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานใน

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ประกอบด้วย  

จุดแข็ง  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้พัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Life Long 

Learning Academy) และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) โดย

การสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ UP academy ที่รวบรวมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ที่พัฒนาทักษะ 

ทั้ง Re-skill/ Up-skill รวมทั้งจัดทำหลักสูตรเรียนล่วงหน้า (Pre-degree) ที่เกิดจากความร่วมมือของคณะ/
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วิทยาลัย ให้นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายได้สามารถเรียนรายวิชาในระดับปริญญาตรีได้ก่อน 

รวมทั้งในผู้เรียนในระดับปริญญาตรีก็สามารถเรียนรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาได้ล่วงหน้าก่อนสำเร็จ

การศกึษาได้อกีด้วย สะท้อนเป้าหมายในการดำเนินที่ว่า Learning for all: anyone, anywhere and anytime 

จุดอ่อน 

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรเพิ่มการสนับสนุนการผลิตนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน และนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ยกระดับคุณภาพชีวติชุมชนมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนคณะที่มี

ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ยกระดับคุณภาพ

ชีวติชุมชน 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

   สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรเพิ่มนวัตกรรมการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนและ

ตลาดแรงงาน ควรเป็นนวัตกรรมการเรียนรู ้ที ่มีความหลากหลายและทันสมัยเข้าถึงกลุ ่มคนรุ ่นใหม่ 

เพิ่มหลักสูตรให้คลอบคลุมกับกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น รวมถึงพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นโดยใช้นวัตกรรมการ

เรียนรู้ที่สะดวกในการเข้าถึง (Learning for all) 

การสร้างนวัตกรรม  

  พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Digital Learning) โดยการสร้าง

แพลตฟอร์มการเรียนรู ้UP academy ที่รวบรวมหลักสูตร ดังนี้ 

  Pre-degree  หลักสูตรการจัดการศึกษาล่วงหนา้ 

 Non-degree หลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

 UP-Training หลักสูตรฝกึอบรม/บริการวิชาการเพื่อ Reskill / Upskill  

  UP KM  หลักสูตรพัฒนาและจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 

  UP e-Learning การจัดการเรียนการสอนรายวิชาผ่านระบบออนไลน์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

  จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 โดยมี

เป้าหมายบริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้

ตลอดชีวิต สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นพัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้และ

ทรัพยากรการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือ มีบริการแหล่งเรียนรู้

ที่ทันสมัยและตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Living and Digital Library) และพัฒนา

ทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัยและนวัตกรรมบริการ จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามี

จุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 3 ประกอบด้วย  
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จุดแข็ง  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีการให้บริการแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการ

การเรียนรู ้ของผู ้เรียน รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู ้ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัยพลิกโฉมการ

ให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการแก่ผู้เรียนและชุมชนที่เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ในรูปแบบต่างๆ ตามความต้องการ ดำเนินการเพิ่มพื ้นที ่เพื ่อให้บริการแหล่งเรียนรู ้ที ่ทันสมัย  

และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ห้องทรัพยากรการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์สุขภาพ อาคารศูนย์ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์สุขภาพ ช้ัน 4  

จุดอ่อน 

  การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดว้ยการใช้เทคโนโลยีทันสมัยและนวัตกรรมบริการมีต้นทุนของ

การบริการที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก ซึ่งจะต้องมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างสอดคล้อง  

เหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

  ควรเพิ่มการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) และบูรณาการแหล่งเรียนรู้ที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเข้าถึงบริการสำหรับทุกคนตามช่วงอายุที่หลากหลายและดำเนินงานใน

เชงิรุกเพื่อเชื่อมต่อพื้นที่การเรยีนรู้ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 

การสร้างนวัตกรรม  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียนสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ดังนี ้ บริการ VR Edutainment UPILI VR Tour 360 

นิทรรศการออนไลน์ นอกจากนั้น ยังพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ ระบบจองหอ้ง ระบบสั่งซื้อ

หนังสือ ระบบจัดการของหาย ระบบหัวเรื่องหนังสือ เป็นต้น 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริการวิชาการและแหล่งเรยีนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ ในยุทธศาสตร์ที่ 4 โดยมี

เป้าหมายแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนท้องถิ่น  

สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น ดังนี้ 1. ยกระดับเศรษฐกิจเชงิสร้างสรรค์ของชุมชน 

2. มีแหล่งเรยีนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 3. วิจัยและบริการวิชาการในการพัฒนาเชิงพื้นที่สร้างสรรค์ จากการ

ดำเนนิการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 4 ประกอบด้วย  
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จุดแข็ง  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มุ่งยกระดับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนโดยการส่งเสริมและ

พัฒนา เพิ่มมูลค่าบนฐานการอนุรักษ์นกยูงไทย การสนับสนุนการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานการอนุรักษ์

นกยูงไทยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) และ BCG Model เพื่อทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สร้างความยั่งยืน

บนฐานทุนวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติ โดยการทำงานร่วมกับภาคเครือข่ายทั้งในระดับพื้นที่ ภูมิภาค และ

นานาชาติ  

จุดอ่อน 

  การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่และการสร้างองค์ความรู้ทางการอนุรักษ์นกยูงไทย

จะต้องดำเนินการด้วยความเข้าใจอัตลักษณ์ของคนในพื้นที่และต้องใช้ระยะเวลาในการเกิดผลิตภัณฑ์ชุมชน

อย่างยั่งยืน 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

 ควรหารือร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพื่อ

การพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงความต้องการ เพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจของชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

การสร้างนวัตกรรม  

  มีระบบการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของชุมชน เพื่อทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่

สร้างความยั่งยืนบนฐานทุนวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ในยุทธศาสตร์ที่ 5 โดยมี

เป้าหมายทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา  และ

บริการวิชาการ สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม บริการ

วิชาการ สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ด้านการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม ดังนี้ 1. เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและสถาปัตยกรรม ล้านนา-ไต 2. เป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้า วิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 

และสถาปัตยกรรม ล้านนา-ไต 3. ยกระดับองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมสู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 

จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 5 ประกอบด้วย  

จุดแข็ง  

 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มุ่งยกระดับเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนโดยการส่งเสริม  

และพัฒนาเพิ่มมูลค่าบนฐานศลิปวัฒนธรรม การสนับสนุนการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุนวัฒนธรรม 
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เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) และ BCG Model เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา-ไต และจัดการทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ โดยการทำงานร่วมกับภาคเครือข่ายทั้ง

ในระดับพืน้ที่ ภูมภิาค และนานาชาติ 

จุดอ่อน 

 การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่และการสร้างองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมองค์กร

จะต้องดำเนินการด้วยความเข้าใจอัตลักษณ์ของคนในพื้นที่และต้องใช้ระยะเวลาในการจัดการทุนทาง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่นสู่งานสร้างสรรค์เชงิพาณิชย์อย่างยั่งยืน 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

 ควรหารือร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการเพื่อ

การส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มมูลค่าบนฐานศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุน

วัฒนธรรมเพื่อตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงความต้องการแบบมีส่วนร่วม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ในยุทธศาสตร์ที่ 6 โดยมี

เป้าหมายแสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอย่าง

ยั่งยืน สถาบันฯ ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นแสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากการ

ให้บริการ สอดคล้องกับเป้าหมายที ่วางไว้คือ มีรายได้จากการใช้บริการทางวิชาการและนวัตกรรม 

และรายได้จากงานวิจัยเชิงพื้นที่และผลิตภัณฑ์จากทุนวัฒนธรรม จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็ง

จุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 6 ประกอบด้วย  

จุดแข็ง  

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และด้านเศรษฐกิจ และสามารถเลี้ยงตนเองได้ในอนาคต สามารถดำเนินงานได้โดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากร

ภายนอก โดยการเพิ่มช่องทางความหลากหลายในการหารายได้ ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรของ

สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารความเสี่ยงในการดำเนินงาน สร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการที่มี

คุณภาพและสร้างความพึงพอใจ มีการจัดทำหลักสูตรอบรม Up-Skill/Re-Skill/New-Skill เพื่อแสวงหา

รายได้ แสวงหาและพัฒนาการให้บริการที่สามารถสร้างรายได้โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำ 

กลยุทธ์การจัดหารายได้สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จุดอ่อน 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ อยู ่ในช่วงการก่อตั ้งสถาบันใหม่จึงอยู ่ระหว่างการจัดทำกฎ 

ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น สำหรับการแสวงหาและพัฒนาการให้บริการที่สามารถสร้าง
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รายได้กำลังอยู ่ในช่วงการเพิ ่มช่องทางความหลากหลายในการหารายได้ซึ ่งต้องใช้ระยะเวลาในการ

ดำเนนิงาน  

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

  เมื ่อสถาบันสามารถตั ้งต้นการดำเนินงานที ่เป็นรูปธรรม จะสามารถหารายได้และมีการ

ให้บริการที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นควรมีระบบจัดเก็บรายได้ที่สามารถสร้างให้สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้

เติบโตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 4  

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (SUPER KPI) 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้รับผิดชอบตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวนทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด  โดยมีค่าความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

ที่ ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ร้อยละความสำเร็จ หมายเหตุ 

1 SKPI 1.1 ด้านวิชาการ 58.57  

2 SKPI 2.1.1 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

100  

3 SKPI 2.1.2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

20  

4 SKPI 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภิบาล 

- ไม่มีผลลัพธ์ผ่านตามค่า

เป้าหมาย 

 

ซึ่งแสดงค่าเป้าหมาย และผลลัพธ์/ผลงานอ้างอิง พร้อมทั้งค่าความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ดังตารางดังต่อไปนี ้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SKPI 1.1 ด้านวิชาการ 

1 การพัฒนาหลักสูตรแบบ Pre-Degree  

25 หลักสูตร x 30,000 บาท/หลักสูตร 

25 หลักสูตร 24 หลักสูตร 96 

2 การพัฒนาหลักสูตร Non-degree ที่

สร้างรายได้ 25 หลักสูตร x 20,000 

บาท/หลักสูตร 

25 หลักสูตร 20 หลักสูตร 80 

3 นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการเรียนการ

สอน 25 หลักสูตร x 20,000 บาท/

หลักสูตร 

25 นวัตกรรม 11 โครงการ 44 

4 นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่

ยกระด ับค ุณภาพช ีว ิตช ุมชน  25 

นวัตกรรม x 20,000 บาท/นวัตกรรม  

25 นวัตกรรม 10 โครงการ 40 

5 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานที่เกิดจาก

นวัตกรรมการจัดการเรียน  การสอน

ที ่ยกระด ับค ุณภาพชีว ิตช ุมชน  20 

ผลงาน x 35,000 บาท/การตพีิมพ์   

20 ผลงาน 10 โครงการ 50 
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ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

6 รางวัลคณะที ่ม ีผลงานที ่ได้ร ับการ

ต ีพ ิมพ ์เผยแพร ่ผลงานท ี ่ เก ิดจาก

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่

ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน (สูงสุด 3 

อันดับ) 

อันดับที่ 1 50,000 

อันดับที่ 2 30,000 

อันดับที่ 3 10,000 

3 รางวัล ไม่มีผลงานที่ผ่านการ

คัดเลือก 

- 

7 Platform การจัดการศึกษาหลักสูตร

ระยะสั้น (Pre-degree/Non-degree) 

1 Platform 1 Platform 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SKPI 2.1.1. 

1 ส ่งเสร ิมและพ ัฒนาการจ ัดระบบ

ทรัพยากรการวิจัยและนวัตกรรมที่

เป็นประโยชน์ และขับเคลื ่อนชุมชน

และสังคม สู่การมคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

(3) การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนเครือข่ายการอนุรักษ์

นกยูงไทยสู่เชิงพาณิชย์ (UP รำแพน Products) เพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดทีางสังคม (Societal Well-Being) 

    (3.1) จำนวนผลิตภัณฑ์เครือข่ายอนุรักษ์นกยูงไทยที่

ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัยและชุมชน ไม่น้อยกว่า 

50 ผลติภัณฑ์" 

10 20 

SKPI 2.1.2 

2 ส ่ง เสร ิมและพ ัฒนาการเผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

(4) ผลงานวิจัยรับใช้สังคมที่บูรณาการการเรียนการสอน 

การสร้างเครือข่ายในการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยโลก  

   (4.1) จำนวนรางวัลผลงานวิจัยรับใช้สังคม ไม่น้อยกว่า 

5 รางวัล 

1 20 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SKPI 5.1.1 

1 EdPEx (1) คณะที่มผีลการดำเนินงานแต่ละด้านตามเกณฑ์ 

EdPEx โดดเด่นและเป็นต้นแบบการดำเนินงานได้ 

1.1 จำนวนคณะ/หน่วยงานที่เป็นต้นแบบด้านการวางแผน

กลยุทธ์ จำนวน 3 คณะ 

1.2 จำนวนคณะ/หน่วยงานที่เป็นต้นแบบด้านการสร้าง

ความผูกพันกับผูเ้รียน จำนวน 3 คณะ 

1.3 จำนวนคณะ/หน่วยงานที่เป็นต้นแบบด้านการกำหนด

ตัวชี้วัดและวางกระบวนการวัดผล จำนวน 3 คณะ 

1.4 จำนวนคณะ/หน่วยงานที่เป็นต้นแบบด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

รางวัลคณะ/หน่วยงานที่เป็นต้นแบบ 4 ด้าน ด้านละ 3 

รางวัล ได้แก่ 

1. รางวัลชนะเลิศ จำนวน 25,000 บาท 

2. รางวัลรองรางวัลชนะเลิศ จำนวน 2 รางวัล รางวัลละ 

10,000 บาท) 

- - 
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ลำดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

  (2) คณะ/หน่วยงานที่มีพัฒนาการผลการประเมิน

คุณภาพภายในเพิ่มขึน้ (Rising Score) 

1. จำนวนคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมินเพิ่มขึน้จาก

การประเมินของปีก่อนหน้า ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป 

จำนวน ≤ 6 คณะ 

2. จำนวนคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมินเพิ่มขึน้จาก

การประเมนิของปีก่อนหน้าที่ 40 – 79 คะแนน จำนวน ≤ 

6 คณะ 

3. จำนวนคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมินเพิ่มขึน้จาก

การประเมนิของปีก่อนหน้า น้อยกว่า 40 คะแนน จำนวน 

≤ 6 คณะ 

โดย 

1. รางวัลคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมินเพิ่มขึน้จาก

การประเมนิของปีก่อนหน้า ตั้งแต่ 80 คะแนนขึน้ไป

หน่วยงานละ 30,000 บาท 

2. รางวัลคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมินเพิ่มขึน้จาก

การประเมนิของปีก่อนหน้า ที่ 40 – 79 คะแนน 

เป้าหมายที่ 200 หน่วยงานละ 20,000 บาท 

- - 
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ลำดับ ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

  (3) รางวัลคณะ/หน่วยงานที่มีผลการประเมินเพิ่มขึน้จาก

การประเมนิของปีก่อนหน้า น้อยกว่า 40 คะแนน 

หน่วยงานละ 10,000 บาท  

- - 

 


