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คำนำ  
 

 รายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) นี ้ เปนการติดตาม
ตรวจสอบผลการดำเนินงานและการรายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไวใน
แผนปฏิบัติการประจำป ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวมพบวา สวนใหญหนวยงานสามารถดำเนินการไดตาม
เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว  
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู หวังเปนอยางยิ่งวา รายงานความกาวหนาผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการนี้ จะเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
ของผูบริหารสวนงานและหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   
 

 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
กันยายน 2567 
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สารบัญ 
  หนา 

คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
สวนท่ี 1 บทสรุปผูบริหาร 1 
 - รายงานความกาวหนาแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 

12 เดือน (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
 

 - กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัย
พะเยาและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

สวนท่ี 2 การวัด การวิเคราะห และพัฒนา 32 
 - การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)  
 - การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน  
 - ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement 

System) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

 

 แผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ทำข้ึนเพื่อให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติและการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจนเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ให้บรรลุเป้าหมาย อย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการทั้งสิ้น 22 โครงการ ซึ่งครอบคลุมยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
  2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สนับสนุนการพัฒนากำลังคน 
  3. พัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม บริการวิชาการและอนุรักษ์นกยูงไทย 
 5. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 
  6. บริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยและยั่งยืน 
 
   มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักสู่
ความสำเร็จ ประกอบไปด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก ่
   1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
    2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
    3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
    4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
   5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 
ผลการประเมินความสำเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 จากการประเมินความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สามารถแสดงรายงานผลออกเป็นแผนงานและโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 22
โครงการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไว้จำนวน 890,000 บาท มีผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทั ้งสิ้น 
794,962 บาท งบประมาณคงเหลือ ร้อยละ 10.68 และสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้  
 ผลการประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มีผลการประเมินรวม ร้อยละ 100 โดยแผนงานโครงการด้านการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต มีผลประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 แผนงานโครงการด้านการสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน จะรายงานผลประเมินความสำเร็จในงบประมาณโครงการวิจัย 
แผนงานโครงการด้านการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน มีผล
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ประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 แผนงานโครงการด้านการส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ
ความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ มีผลประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 และแผนงานโครงการการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล มีผลประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 
 
ปัญหา/ อุปสรรค 
 จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณสามารถสรุปได้ว่า มีอุปสรรคจากการ
ดำเนินโครงการ เนื่องด้วยผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถดำเนินโครงการตามระยะเวลาที่กำหนด การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนค่าใช้จ่ายระหว่างดำเนินโครงการ  และไม่ได้
จัดทำแผนการจัดซื้อจ้างก่อนดำเนินโครงการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การดำเนินงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ควรมีการติดตามโครงการก่อนระยะเวลาที่กำหนด
เพื ่อให้สามารถดำเนินการตามแผนที่วางแผนไว้ ควรวางแผนการตั้งงบประมาณรายจ่ายในแต่ละหมวด
ค่าใช้จ่ายให้เพียงพอ ควรเพิ่มระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้สามารถดำเนินโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด ควรวิเคราะห์และวางแผนโครงการให้ถูกต้องเพื่อให้สามารถใช้งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
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รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

รอบ 12 เดือน (ตลุาคม 2566 – กันยายน 2567) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 
              (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ)  
งบประมาณ 

ตามแผนที่กำหนด 
ผลการใช้จ่ายจริง คงเหลือ ร้อยละ 

จำนวนตัวชี้วัด
ตามแผน 

ร้อยละตัวชี้วัด 
ที่บรรลุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต  

1 35,000.00 22,860.00 12,140.00 34.68 100 100 

1ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

1 100,000.00 100,000.00 00.00 00.00 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความ
เข้มแข็งของชุมชน  

8 240,000.00 211,362.00 28,638.00 11.93 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

4 105,000.00 61,334.00 43,666.00 41.59 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    

8 410,000.00 399,406.00 10,594.00 2.58 100 100 

รวม 22 890,000.00 794,962.00 95,038.00 10.68 100 100 
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ตารางที่ 2  แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
      รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
 

ที ่ รหัส ชื่อโครงการ เป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 
(ร้อยละความสำเร็จ

ของโครงการ) 
งบประมาณ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต 
1 674105072 โครงการสัมมนาทางวิชาการ 100 100 35,000.00 22,860.00 20 ก.ย. 2567 SDG4 ศูนย์บรรณสารและ

การเรียนรู้ 
(งานจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้) 

รวมเป็นเงิน 35,000.00 22,860.00     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
 1 674102150 โครงการสืบสานคุณคา่ผลิตภณัฑ์

เครื่องปั้นดินเผาแหล่งเตาเวยีงบัวเพื่อ
เพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน 

100 100 100,000.00 100,000.00 1 ก.พ. 67  30 ม.ค. 68 SDG4 ผศ.อังคณา ปาน
เทือก และคณะ 

รวมเป็นเงิน 100,000.00 100,000.00     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
1 674102150 โครงการประชาสมัพันธ์ศูนย์บรรณสาร

และการเรียนรู ้
100 100 50,000.00 49,943.00   SDG4 ศูนย์บรรณสารและ

การเรียนรู้ 
(งานบริการ
ทรัพยากรการเรียนรู้) กิจกรรมที่ 1 ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 15,000.00 15,000.00 25 ธ.ค. 2566 26 ธ.ค. 2566 

กิจกรรมที่ 2 ประชาสัมพันธ์ศูนยบ์รรณ   
                สารฯ และแนะนำการใช้  
                บริการ 

10,000.00 9,993.00 24 พ.ค. 2567 

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมการใช้บริการ UP  
                Library 

20,000.00 20,000.00 25 เม.ย. 2567 
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ที ่ รหัส ชื่อโครงการ เป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 
(ร้อยละความสำเร็จ

ของโครงการ) 
งบประมาณ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
  กิจกรรมที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ   

                ให้บริการและการ    
                ประชาสัมพันธ์ 

  5,000.00 4,950.00 15 พ.ย. 2566   

2 674102148 โครงการ UP Book Fair 100 100 35,000.00 31,728.00 6 พ.ย. 2566 10 พ.ย. 2566 SDG4 ศูนย์บรรณสารและ
การเรียนรู้ 
(งานจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้) 

3 674102147 
 

โครงการ Lifelong Learning 
Inspiration (miniTCDC) 

100 100 15,000.00 14,950.00   SDG4 ศูนย์บรรณสารและ
การเรียนรู้ 
(งานบริการ
ทรัพยากรการเรียนรู้) กิจกรรมที่ 1 จัดซื้อบอรด์เกม 5,500.00 5,500.00 20 ธ.ค. 2566  

กิจกรรมที่ 2 แข่งขันบอร์ดเกม 4,500.00 4,500.00 20 ก.ย. 2567  
กิจกรรมที่ 3 อบรม workshop เรื่อง   
                “กระบวนการคิด 
                สร้างสรรค์ สู่การเปน็  
                Art Toy” 

5,000.00 4,950.00 28 ส.ค. 2567  

4 674102154 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และคลงั
ปัญญา 

100 100 20,000.00 12,000.00 7 ธ.ค. 2566 SDG4 ศูนย์บรรณสารและ
การเรียนรู้ 
(งานส่งเสริมการ
เรียนรู้สารสนเทศ
ดิจิทัล) 

5 674102149 โครงการแบ่งปันความรู้สู่ชุมชน 
(Knowledge We Share) 

100 100 10,000.00 16,200.00 31 ส.ค. 2567 SDG4 ศูนย์บรรณสารและ
การเรียนรู้ 
(งานจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้) 
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ที ่ รหัส ชื่อโครงการ เป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 
(ร้อยละความสำเร็จ

ของโครงการ) 
งบประมาณ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
6 674102157 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย

ศูนย์การเรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning Center) 

100 100  10,000.00 8,551.00 15 ม.ค. 2567 19 ม.ค. 2567 SDG4 ศูนย์บรรณสารและ
การเรียนรู้ 
(งานบริการ
ทรัพยากรการเรียนรู้) 

7 674102160 โครงการอนุรักษ์และเพิ่มมลูค่าจากฐาน
ทุนธรรมชาติ บนฐานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SCG) และ BCG Model 

100 100 50,000.00 44,750.00 15 พ.ค. 2567 SDG12,1
5,17 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
ล้านนาตะวันออก 
(งานพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก) 

8 674102156 โครงการส่งเสริมการทำงานแบบบรูณา
การร่วมกับเครือข่ายในระดับพ้ืนท่ี 
ภูมิภาคและนานาชาต ิ

100 100 50,000.00 33,240.00 30 ก.ค. 2567 13 ก.ย. 2567 SDG1,11,
12,15,17 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
ล้านนาตะวันออก 
(งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา) 

รวมเป็นเงิน 240,000.00 211,362.00     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
1 674103068 โครงการรดน้ำดำหัวปีใหม่เมือง 100 100 5,000.00 5,000.00 24 เม.ย. 2567 ไม่เกี่ยวข้อง สำนักงานสถาบัน 

(งานบริหารทั่วไป) 
 2 674103069 โครงการทำบญุสถาบันนวตักรรมการ

เรียนรู ้
100 100 10,000.00 8,834.00 18 มิ.ย. 2567 SDG15 สำนักงานสถาบัน 

(งานบริหารทั่วไป) 

3 674102161 โครงการอนุรักษ์และเพิ่มมลูค่าจากฐาน
ทุนวัฒนธรรมบนฐานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SCG) และ BCG Model 

100 100 50,000.00 47,500.00 5 มี.ค. 2567 SDG3,11 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
ล้านนาตะวันออก 
(งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา) 

4 674102152 โครงการพัฒนา website และสื่อ
ประชาสมัพันธ์ของงานศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา สถาบันนวตักรรมการเรียนรู้ 

100 0 40,000.00 ยกเลิกโครงการ ยกเลิกโครงการ ไม่เกี่ยวข้อง ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 
ล้านนาตะวันออก 
(งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา) 

รวมเป็นเงิน 105,000.00 61,334.00     
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ที ่ รหัส ชื่อโครงการ เป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน 
(ร้อยละความสำเร็จ

ของโครงการ) 
งบประมาณ 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ 

เร่ิมต้น สิ้นสุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
1 674102146 โครงการ KM การจัดทำแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้
100 100 150,000.00 270,470.00 19 พ.ค. 2567 22 พ.ค. 2567 SDG4 ศูนย์พัฒนาคุณภาพ

องค์กร 
(งานแผนงาน) 

2 674102158 โครงการสำนักงานสีเขยีว 100 100 30,000.00 26,430.00 5 ส.ค. 2567 SDG15 ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
องค์กร(งานแผนงาน) 

3 674102155 โครงการการพัฒนาเขียน SAR ตาม
เกณฑ์ EdPEx สถาบันนวตักรรมการ
เรียนรู ้

100 100 70,000.00 44,460.00 15 ก.ค. 2567 16 ก.ค. 2567 SDG4 ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
องค์กร 
(งานพัฒนาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ) 

4 674102151 โครงการผู้บริหารมหาวิทยาลยัพบ
บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

100 0 20,000.00 ยกเลิกโครงการ ยกเลิกโครงการ SDG15 สำนักงานสถาบัน 
(งานบริหารทั่วไป) 
 

5 674105071 โครงการ Show & Share สถาบนั
นวัตกรรมการเรียนรู้  
(UPILI Show & Share) 

100 100 100,000.00 21,578.00 20 ก.ย. 2567 SDG15 สำนักงานสถาบัน 
(งานบริหารทั่วไป) 

6 674102153 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
บริหาร 

100 100 10,000.00 2,568.00 8 ก.ค. 2567 SDG9 ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
องค์กร 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

7 674102159 โครงการเสรมิสร้างทักษะความรู้ความ
เข้าใจการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

100 100 10,000.00 19,000.00 7 ส.ค. 2567 SDG4 สำนักงานสถาบัน 
(งานบริหารทั่วไป) 

8 674102162 โครงการอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพ
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานด้านพัสดุ - 
การเงิน 

100 100 20,000.00 14,900.00 1 เม.ย. 2567 - สำนักงานสถาบัน 
(งานบริหารทั่วไป) 

รวมเป็นเงินจำนวน 410,000.00 399,406.00  
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ผลผลิตของโครงการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
1. โครงการสัมมนาทางวิชาการ 

 
 
 

  
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการสัมมนาทางวิชาการ บรรยายในหัวข้อเรื่อง AI นวัตกรรม 
การเรียนรู ้แห่งอนาคต โดยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา แก่นอากาศ อาจารย์ประจำสาขาวิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายในโครงการ Show & Share 2024 ขับเคลื่อน
ภายใต้โครงการนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการเรียนรการสอน วันที ่ 20 กันยายน 2567 ณ อาคารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ห้องประชุมเมืองพะเยา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
1. โครงการสืบสานคุณค่าผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาแหล่งเตาเวียงบัวเพื่อเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ลงพื้นที่พบผู้นำชุมชน หมู่ที่ 7 บ้านบัว ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัด
พะเยา โดยศึกษาข้อมูลจากผู้นำชุมชน ตัวแทนชุมชน ที่มีใจรักษ์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และเดินทางไป
ยังพิพิธภัณฑ์เตาเผาโบราณบ้านบัว เพื่อจะนำไปพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของชุมชน รายได้ที่เพิ่มขึ้น รวมถึง
สร้างแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรที่มีอยู่เดิม ในด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถนำมาจัดทำหลักสูตรระยะสั้น 
ให้ประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ เข้ามาเรียนรู้ กับ UP Academy แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล สำหรับทุกช่วงวัย 
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
1. โครงการประชาสัมพันธ์ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 
 

 
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ โดย
มีกิจกรรมสอยดาวลุ้นรับของรางวัลสุดพิเศษ โดยมีบุคลากร นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา และผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วม
โครงการจำนวนมากในวันที่ 25 – 26 ธันวาคม 2567 ณ อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  
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2. โครงการ UP Book Fair 
 

 
  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ จัดโครงการ UP BOOK FAIR 2024  
โดยมีกิจกรรมเลือกซื้อหนังสือจากร้านหนังสือมากกว่า 20 ร้าน พร้อมด้วยกิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
“LET ME INSPIRE YOU การสร้างแรงบันดาลใจในการผลิตผลงานทางวิชาการ” สำหรับนักวิจัย กิจกรรม
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีบุคลากร นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา และผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วมโครงการจำนวน
มาก ระหว่างวันที่ 15 – 19 มกราคม 2567 ณ อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้น G  
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3. โครงการ Lifelong Learning Inspiration (miniTCDC)  
 
 

 
 

 
  
  
  
 
 
  
 
  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ จัดซื้อบอร์ดเกมเพื่อให้บุคลากรและนิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการบริการและมีทักษะการใช้สื ่อการเรียนการสอน ประเภทบอร์ดเกม โดยมี
บุคลากร นิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา และผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วมโครงการจำนวนมาก ในโครงการ Show & Share 
2024 ขับเคลื่อนภายใต้โครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรการสอน วันที่ 20 กันยายน 2567 ณ อาคาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ห้องประชุมเมืองพะเยา 
   กิจกรรมแข่งขันบอร์ดเกมส์ “เกมส์ผู้ตรวจการ” มีผู้เข้าแข่งขันท้ังหมด 5 ท่าน 
  รางวัลชนะเลิศ    นายธนารักษ์ ประดับศรี โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
  รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1  ด.ช. ต้นบุญ สิทธิ์คงเชื้อ โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
  รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2  ด.ญ. ภิญญาพัชญ์ จังวัง โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
  รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 3  ด.ช. ภาคิน บุญทาทอง โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
  รางวัลชมเชย    นายนนกร นีสันเทียะ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยพะเยา 
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  นอกจากนั้น ได้จัดกิจกรรม กระบวนการคิดสร้างสรรค์สู่การเป็น Art Toy โดยวิทยากร คุณอัคคภาคย์ 
ยังคุณ เจ้าของเพจ “พ่ีสุชาติไปทุกที่” ในวันที่ 28 สิงหาคม 2567 ณ ห้องฉายภาพยนตร์ ชั้น 2 อาคารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้  
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4. โครงการพัฒนาองค์ความรู้และคลังปัญญา 
 

 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ จัดซื้อลิขสิทธิ์ในการใช้โปรแกรม Spatial 
เพื่อใช้เป็นที ่รวบรวมข้อมูลการจัดเก็บเอกสาร และภาพถ่าย เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่สำคัญ  
เพื่อนำมาเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการออนไลน์ และเผยแพร่บนฐานข้อมูลออนไลน์  โดยจัดนิทรรศการ
ออนไลน์ จำนวน 3 เรื่อง คือ  
  1. นิทรรศการออนไลน์รัชการที่ 10  
  2. นิทรรศการนกยูงไทย มหาวิทยาลัยพะเยา  
  3. นิทรรศการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน ฉบับเสริมการเรียนรู้ นักเรียน นิสิต และบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา  
 
 



16 
 

 

5. โครงการแบ่งปันความรู้สู่ชุมชน (Knowledge We Share) 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 

  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการแบ่งปันความรู้สู่ชุมชน (Knowledge We Share) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชน บุคคลทั่วไปในชุมชนมีโอกาสเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากร และองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ใน
ชุมชน ตลอดจนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อนวัตกรรม และคลังปัญญ า โดย
ได้รับเกียรติจากวิทยากรนายพรศักดิ์ เฉพาะธรรม บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับบ้านบัว ในหัวข้อ "ตนเวียงบัว" 
และกิจกรรม Workshop "คนปั้นดิน" ในวันเสาร์ที่ 31 สิงหาคม 2567 ณ พิพิธภัณฑ์เตาเผาโบราณเวียงบัว 
ตำบลแม่กา อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

 
 
 
 
 



17 
 

 

6. โครงการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
    (Lifelong Learning Center)  
 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ จัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Center) โดยมีกิจกรรมสอนทำแซนด์วิช ประดิษฐ์สร้อยข้อมือ
สร้อยคอจากลูกปัด เชือกเทียน พวงกุญแจ กิจกรรมสาธิตการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ โดยมีบุคลากร นิสิต
มหาวิทยาลัยพะเยา และผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วมโครงการจำนวนมาก ในวันที่ 16 มกราคม 2567 ณ อาคารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้น G  
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7. โครงการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุนธรรมชาติ บนฐานการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SCG)  
    และ BCG Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดกิจกรรม “ต้น ธาร ป่าเขา และรักษ์ของเรา” ภายใต้โครงการอนุรักษ์
และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุนธรรมชาติ บนฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs และ BCG Model โดยได้รับเกียรติ
จากพระครูสุนทรวุฒิคุณ เจ้าคณะตำบลบ้านถ้ำ และนายพิยา พุทธสอน กำนันตำบลบ้านถ้ำ ผู้นำชุมชนตำบล
บ้านถ้ำ และกลุ่มเกษตรที่มีผลผลิตทางการเกษตรในชุมชนตำบลบ้านถ้ำเข้าร่วมกิจกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตรที่เกิดจากภูมิปัญญาของชุมชน ให้พัฒนาต่อยอดและกระตุ้นให้เกิดการ
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งเพื่อให้ชุมชนได้ร่วมใช้ประโยชน์จากแนวเขตระหว่างพื้นที่ป่าไม้
กับชุมชนเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้รับนำไปสู่การตระหนักและเห็นคุณค่า ช่วยกันดูแลรักษาแนวเขตระหว่าง
พื้นที่ป่าไม้กับชุมชนให้เป็นแหล่งอาหาร สร้างประโยชน์ต่อชุมชนสืบไป นอกจากนั้นมีการฝึกทักษะในการ
ต้อนรับผู้มาเยือน โดยการแบ่งกลุ่มเพ่ือระดมความคิด และฝึกปฏิบัติทักษะการพูด เพ่ือใช้ในการต้อนรับผู้ที่มา
เยือนอีกด้วย ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลบ้านถ้ำ อำเภอดอกคำใต้ จังหวัด
พะเยา 
 
 



19 
 

 

8. โครงการส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการร่วมกับเครือข่ายในระดับพื้นที่ ภูมิภาค และนานาชาติ 

 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก จัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม (เครือข่ายประมงพื้นบ้านกว๊านพะเยา) ภายใต้โครงการส่งเสริมการทำงาน
แบบบูรณาการร่วมกับเครือข่ายในระดับพ้ืนที่ ภูมิภาคและนานาชาติ วัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ภูมิปัญญาและสถานภาพการทำประมงพ้ืนบ้านในกว๊านพะเยา หารือการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนที่เกี ่ยวของกับประมงพื้นบ้าน เพื ่อเป็นข้อมูลแนวทางในการส่งเสริม สืบสานและต่อยอดทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นโดยเฉพาะภูมิปัญญาประมงพ้ืนบ้านกว๊านพะเยา โดยมีผู้บริหาร ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรอบกว๊านพะเยา 7 แห่ง ประธานชมรมประมงพื้นบ้าน 17 ชุมชนรอบกว๊านพะเยา 
และผู้ประกอบอาชีพประมงพื้นบ้านในกว๊านพะเยา ในวันพฤหัสบดีที ่ 5 กันยายน 2567 ณ ห้องประชุม
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ใส อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
1. โครงการรดน้ำดำหัวปีใหม่เมือง 

 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการรดน้ำดำหัวปีใหม่เมือง โดยเข้าร่วมพิธีสระเกล้าดำหัว
อธิการบดี ผู้อาวุโส และร่วมออกบูธอาหารว่างเนื่องในเทศกาลสงกรานต์มหาวิทยาลัยพะเยาประจำปี 2567 
วัตถุประสงค์เพื่อสืบสานวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของไทยเนื่องในเทศกาลสงกรานต์ อีกทั้งเพื่อส่งเสริมการ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ ด้วยกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยคณะผู้บริหารและบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มอบเครื่องสักการะแบบล้านนาพร้อม
ของไหว้ กล่าวคำขอขมาพร้อมมอบน้ำขมิ้นส้มป่อย และสระเกล้าดำหัวอธิการบดีและผู้อาวุโสตามลำดับ 
หลังจากนั้น รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธิ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมด้วยผู้อาวุโสกล่าว
ให้พร ในวันที่ 24 เมษายน 2567 
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2. โครงการทำบุญสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

 

 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ จัดโครงการทำบุญสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  โดยผู ้บริหารและ
บุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเร ียนรู ้ เป็นเจ้าภาพจัดพิธ ีทำบุญครบรอบ 2 ปี และพิธีทำบุญอาคาร
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้รับเกียรติจากคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยาเข้าร่วมพิธี
ทำบุญดังกล่าว นับเป็นการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีของไทย ให้เกิดสิริมงคลและสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับบุคลากร และเป็นการให้เกียรติต่อเจ้าที่เจ้าทางที่อยู่อาศัย ณ สถานที่แห่งนั้น ตามความเชื่อของชาวไทย
พุทธ แสดงถึงการเริ่มต้นที่ดีประสบแต่ความสุขความสำเร็จ นอกเหนือจากนั้นคือการสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้
เกิดข้ึนภายในองค์กร ในวันที่ 18 มิถุนายน 2567 ณ อาคารศิลปวัฒนธรรมล้านนา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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3. โครงการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุนวัฒนธรรม บนฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SCG) และ BCG Model 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์นกยูงไทย งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา  
จัดโครงการอนุรักษ์และเพิ่มมูลค่าจากฐานทุนวัฒนธรรม บนฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SCG) และ BCG 
Model โดยมีกิจกรรมฟื้นฟูภูมิปัญญาข่วงศาสตราพระญางำเมือง เป็นกิจกรรมการสาธิตงานหัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับศาสตราวุธล้านนา ได้แก่ การตีดาบ การทำฝักและด้ามดาบ การถักเชือกดาบ การถักปลอกหวาย 
และการสานกุบละแอ จากช่างภูมิปัญญาท้องถิ่นจังหวัดลำปาง นอกจากนั้นมีการแสดงงานหัตกรรมภูมิปัญญา
สร้างสรรค์จากจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดพะเยา กิจกรรมการประกวดดนตรีพื้นเมืองล้านนา วงสะล้อ ซึง  
ซึ่งได้รับการตอบรับจากกลุ่มนักดนตรีวงสะล้อ ซึง จากหลายพื้นที่ในจังหวัดพะเยาเข้าร่วมการประกวด โดยมี
ผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วมโครงการจำนวนมาก ในวันที่ 5 มีนาคม 2567 ณ ลานพ่อขุนงำเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
พะเยา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
1. โครงการ KM การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

 
 
  สถาบันนวัตกรรรมการเรียนรู้ จัดโครงการ KM การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคณะผู้บริหารและบุคลากรสถาบัน เข้าศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล อ.ศาลายา จ.นครปฐม วัตถุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการวิจัย การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ การขยายผลการประยุกต์นวัตกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาระบบบริหารสถาบันที่มีประสิทธิภาพ 
และศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต้นแบบ ณ วิสาหกิจชุมชนวัยหวาน อ.ชะอำ 
จ.เพชรบุรี  
 นอกจากนี้บุคลากรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ยังได้ดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมองค์กร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทิศทางการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ทบทวนตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์  
และการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือการพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดทำแผนปฏิบัติการสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร่วมกัน ณ โรงแรม CENTARA LIFE อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี 
ในระหว่างวันที่ 20 – 21 พฤษภาคม 2567 
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2. โครงการสำนักงานสีเขียว 

 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการสำนักงานสีเขียว โดยผู้บริหาร บุคลากรสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ พนักงานทำความสะอาด และพนักงานรักษาความปลอดภัย เข้าร่วมกิจกรรมอบรมฝึกซ้อมอพยพ
หนีไฟ ประจำปี พ.ศ. 2567 โดยได้รับเกียรติจากอาจารย์ศุภกาญจน์ แก่นท้าว บรรยายหัวข้อเรื่อง การฝึกซ้อม
อพยพหนีไฟ ประจำปี พ.ศ. 2567 วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู ้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อัคคีภัย และดำเนินกิจกรรมจำลองสถานการณ์เหมือนจริงในการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ เพ่ือให้ผู้บริหาร บุคลากร 
และผู้เข้าร่วมอบรมทุกท่านมีทักษะและความพร้อมในการเผชิญกับสถานการณ์เพลิงไหม้ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง
แนวทางในการป้องกันและการปฏิบัติตนเมื่อเกิดเพลิงไหม้ ในวันจันทร์ที่ 5 สิงหาคม 2567 
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3. โครงการการพัฒนาเขียน SAR ตามเกณฑ์ EdPEx สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ จัดโครงการพัฒนาการเขียน SAR ตามเกณฑ์ EdPEx ของสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยผู้บริหาร หัวหน้างาน และบุคลากร เข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ดำเนินงานด้านการบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาองค์กร
ตามเกณฑ์การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) พร้อมรับฟังการบรรยายแนวคิดการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ 
EdPEx โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพย์รัตน์ นพฤทธ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ และรองศาสตราจารย์  
ดร.สมเกียรติ อินทสิงห์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พร้อมทีมผู้บริหารและบุคลากรของ
คณะให้การต้อนรับ นอกจากนี้ได้รับเกียรติจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สรายศ ร่าเริงใจ ผู้ช่วยอธิการบดี 
บรรยายเรื่อง The Basic Requirement of EdPEx และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิพากษ์ เสนอแนะแนวทาง
การจัดทำโครงร่างองค์กร และการดำเนินการในภาพรวมจากหมวด 1 – 6 และผลลัพธ์ที ่ เก ี ่ยวข้อง 
โดยผู ้บริหารและหัวหน้างานของสถาบัน ได้ร่วมวิเคราะห์และแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการปรับปรุง  
และพัฒนาการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถาบันให้สอดคล้องตามเกณฑ์ EdPEx เพื่อการ
จัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามเกณฑ์ EdPEx ระหว่างวันที่ 15 – 16 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรม 
Green lake Resort Chiangmai จังหวัดเชียงใหม่  
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4. โครงการ Show & Share 2024 

 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการ Show & Share 2024 ขับเคลื่อนภายใต้โครงการนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการเรียนรการสอน ในวันที่ 20 กันยายน 2567 ณ อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ห้องประชุมเมืองพะเยา โดยจัดพิธีมอบเกียรติบัตรให้กับผู้ที่ผ่านการคัดเลือกผลงานจากโครงการนวัตกรรม  
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน แบ่งเป็น 3 ประเภท 1. ประเภทรูปแบบหรือโมเดลการจัดการเรียนการสอน 
อาจารย์อรรถพล คณิตชรางกูร 2. ประเภทสิ่งประดิษฐ์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทันตแพทย์ทศพล 
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อินประโคน 3. ประเภทนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน อาจารย์กมลพงศ์ 
รัตนสงวนวงศ์ และอีก 27 ผลงานที่ส่งเข้าคัดเลือก  

 
 
  พิธีมอบเกียรติบัตรให้กับผู้ใช้บริการศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้   
ด.ช.ก้องภพ เลอศักดิ์ธนากร โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา รางวัลยอดนักอ่านประเภทนิสิต นายสิทธิศักดิ์ 
หงส์สุข คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ รางวัลยอดนักอ่าน ประเภทบุคลากรสายสนับสนุน น.ส.ชนันภรณ์ 
ทองโรจน์ สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี รางวัลยอดนักอ่านประเภทบุคลากรสายวิช าการ 



28 
 

 

ดร.จุฑมาศ ผลมาก คณะพยาบาลศาสตร์  รางวัลส่วนงานที ่ม ีสถิต ิการเข้าใช ้บริการศูนย์บรรณสาร 
และการเรียนรู้ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับสูง ประจำปี 2567 ประเภทส่วนงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ประเภทส่วนงานกลุ ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประเภทส่วนงานกลุ ่มสาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำเงิน จันทรมณี ผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ในกิจกรรม Talk 
“Lifelong Learning Ecosystems” บรรยายเรื่องระบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่มีแนวทางให้
เลือกเรียนได้หลากหลาย Pre-Degree, Non-Degree, UP KM, UP Training 

 
  ก ิจกรรม Show & Share นว ัตกรรมเพ ื ่ อพ ัฒนาการ เร ี ยนการสอน ดำเน ินรายการโดย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ รองผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้ และอาจารย์  
ศุภกาญจน์ แก่นท้าว รองผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ และคณะอาจารย์ที่ได้รางวัลจากโครงการ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ทั้ง 3 ประเภท ประเภท รูปแบบหรือโมเดลการจัดการเรียนการสอน 
อาจารย์อรรถพล คณิตชรางกูร ประเภท สิ่งประดิษฐ์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทันตแพทย์ทศพล 
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อินประโคน ประเภท นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน อาจารย์กมลพงศ์ 
รัตนสงวนวงศ์ และร่วมแลกเปลี่่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้ร่วมโครงการฯ 

 
  กิจกรรม Show & Share EdPEx เรื่องการใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร 
โดย ศาสตราจารย์ปฏิบัติ ดร.ภก.สุพัฒน์ จิรานุสรณ์กุล คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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5. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
บริหาร วัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื่อการบริหาร และเพื ่อให้ 
การจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสมบูรณ์ ครบถ้วน และเอื ้อต่อการใช้งานด้านการบริหาร   
โดยได้รับเกียรติจากคุณปิยะราช สุขภิญโญ หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยายในหัวข้อเรื่อง ใบรับรอง
ความปลอดภัยทางอิเล็กทรอนิกส์ (SSL License) และระบบ UPILI SMART และวิทยากรจากคุณนาถพล 
สิริบรรสพ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ บรรยายในหัวข้อเรื ่อง การบริหารระบบจัดการภาระงาน Workload  
ในวันพุธที่ 21 สิงหาคม 2567 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Teams  
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6. โครงการเสริมสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 

 
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการเสริมสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และเพื่อนำเทคนิคกระบวนการ  
การเขียนคู่มือปฏิบัติงานไปประยุกต์ใช้ได้จริง และได้รับเกียรติจากนางสาวปัทมา จักษุรัตน์ ผู้อำนวยการ  
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา เป็นวิทยากรบรรยาย  
เชิงปฏิบัติการให้ความรู้การนำเทคนิคกระบวนการในการเขียนคู ่มือการปฏิบัติงาน และให้เสนอหัวข้อ  
พร้อมเขียนคู ่มือการปฏิบัติงาน โดยมีผู ้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย ผู ้บริหารและบุคลากรในสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ จำนวนทั้งสิ้น 40 คน ในวันพุธที่ 7 สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 ชั้น 2 
อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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7. โครงการอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านพัสดุ - การเงิน 

 

  
 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการอบรมการเพ่ิมประสิทธิภาพเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
– การเงิน วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานด้านพัสดุ – การเบิกจ่ายเงิน 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านพัสดุ – การเบิกจ่ายเงิน โดยได้รับเกียรติจากนายณัฐวุฒิ 
เมืองมา นายพงศ์ศิริ เดชมนต์ เป็นวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด้ านพัสดุ และนางวรรณิภา เหล็กสิงห์ 
นางอรอุมา ขันตี เป็นวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการเงิน ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย ผู้บริหาร
และบุคลากรในสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จำนวนทั้งสิ้น 40 คน ในวันจันทร์ที่ 1 เมษายน 2567 ณ ห้อง
ประชุมมะเขือแจ้ 2 ชั้น 2 อาคารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 2 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
 
2.1 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          
  การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  ประจำปี พ.ศ. 2567 พบว่า 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีการดำเนินงาน ตามมิติของ Balanced Scorecard ดังนี้ 
 
ด้านการเงิน 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้รับอนุมัติให้ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 22 โครงการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไว้จำนวน 
890,000 บาท มีผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทั้งสิ้น 794,962 บาท งบประมาณคงเหลือ ร้อยละ 10.68 และ
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ ซึ่งสถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ตระหนักถึงการดำเนินงานที่ได้นำงบประมาณไปใช้จ่ายจริงเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี
และเกิดความคุ้มค่า ตลอดจนมีความโปร่งใสในกระบวนการดำเนินงานของบุคลากร จึงมีกระบวนการควบคุม
งบประมาณการใช้จ่าย ดังนี้ 
      1. งานแผนงานตรวจสอบการขอใช้งบประมาณให้ถูกต้องงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
และตามวัตถุประสงค์ของการใช้งบประมาณ  
    2. งานพัสดุตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560  
   3. งานการเงินตรวจสอบค่าใช้จ่ายให้ถูกต้องตามประกาศมหาวิทยาลัย 
 
ด้านลูกค้า  
   สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีการแบ่งประเภทลูกค้าอย่างชัดเจนตามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความ
ต้องการและความคาดหวัง คือ ด้านการจัดการศึกษา เช่น นิสิตภายในมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า นักเรียนมัธยม 
เป็นต้น ด้านการวิจัย เช่น ผู ้ให้ทุนวิจัย ผู ้ได้รับประโยชน์จากการวิจัย เป็นต้น ด้านการบริการวิชาการ  
และวิชาชีพ เช่น ผู ้สนับสนุนงบประมาณ ผู ้รับประโยชน์จากการบริการ (ชุมชน ผู ้ประกอบการ) เป็นต้น  
ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เช่น ผู้รับบริการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นได้ นอกจากนั้นได้
ดำเนินการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าโดยการประชุมและพูดคุยร ่วมกันกับหัวหน้าส่วนงาน 
และผู้รับผิดชอบโครงการก่อนดำเนินการกิจกรรมร่วมกัน และมีการพัฒนาระบบการประเมินความพึงพอใจ  
ของลูกค้าในประเด็นความคาดหวัง ซ่ึงกิจกรรมในโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2567 มีความ 
พึงพอใจในกิจกรรมหรือโครงการอยู่ที่ร้อยละ 80                 
 
ด้านกระบวนการภายใน  
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้กำหนดให้มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานของแต่ละ
โครงการ และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการแต่ละฝ่ายเพ่ือให้กระบวนการทำงานของโครงการหรือกิจกรรม
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ระหว่าง
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ผู ้รับผิดชอบกิจกรรม จนสามารถดำเนินงานภายในระยะเวลาที่กำหนดและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการได ้คือ 
 ผลการประเมินความสำเร ็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 มีผลการประเมินรวม ร้อยละ 87.97 โดยแผนงานโครงการด้านการเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต มีผลประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 แผนงานโครงการด้าน
การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน จะรายงานผลประเมินความสำเร็จใน
งบประมาณโครงการวิจัย แผนงานโครงการด้านการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน มีผลประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 แผนงานโครงการด้านการส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื ่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ มีผลประเมินความสำเร็จร้อยละ 100  
และแผนงานโครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล มีผล
ประเมินความสำเร็จร้อยละ 100 
 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
  แผนปฏิบัติการประจำปี สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีการดำเนินโครงการเพื่อการพัฒนา
คุณภาพองค์กรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/หน่วยงาน ให้มีคุณภาพ
การดำเนินงานที่เป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรการเรี ยนรู้ 
และนวัตกรรมในรูปแบบ Digital Platform บูรณาการการดำเนินงานของหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีการดำเนินงานที่สอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตตามความต้องการของตลาด แรงงาน  และชุมชนท้องถิ่น 
นอกจากนั้นได้บูรณาการการเรียนการสอน กับงานวิจัย บริการวิชาการ ร่วมกับการอนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออกสู่สากลและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย บริการวิชาการและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และสร้างงานสร้างรายได้ ให้แก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็น
พื้นฐานที่สำคัญของการลงทุนเพื่ออนาคตและเป็นประโยชน์ในระยะยาวแก่องค์กรมากกว่าเน้นผลเฉพาะ
หน้า ซึ่งพิสูจน์ได้ว่า บุคลากรของสถาบันมีความรู้ความสามารถ และบรรยากาศที่เอ้ืออำนวยต่อการทำงานเป็น
อย่างยิ่ง  
 
2.2 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)   
   การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ประจำปี พ.ศ. 2567 พบว่า
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินการของปีต่อไปเป็นไป
ตามเป้าหมายของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้และของมหาวิทยาลัย โดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานในอนาคต ตามหัวข้อของ Balanced Scorecard  ดังนี้ 
 
ด้านการเงิน 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จะให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และด้านเศรษฐกิจ และสามารถเลี้ยงตนเองได้ในอนาคต สามารถดำเนินงานได้โดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากร
ภายนอก โดยการเพิ่มช่องทางความหลากหลายในการหารายได้ ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรข อง
สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารความเสี่ยงในการดำเนินงาน สร้างความเชื่อม่ันในการให้บริการที่มีคุณภาพ
และสร้างความพึงพอใจ 
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ด้านลูกค้า 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จะพัฒนาและให้บริการแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย และตอบสนองความ
ต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัย พลิกโฉมการ
ให้บริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการแก่ผู้เรียนและชุมชนที่เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการของมหาวิทยาลัย สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติต่อไป 
 
ด้านกระบวนการภายใน 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้จะดำเนินการองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ความสามารถในการทำงานขององค์กร การทำงานที่มีประสิทธิภาพสูง และเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานของบุคลากร การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินงานองค์กร ทำให้องค์กรสามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จะให้ความสำคัญกับผู้ปฏิบัติงาน (Valuing people) ความสำเร็จ
ของสถาบันขึ้นกับบุคลากรที่มีความผูกพัน ซึ่งเกิดจากการได้การส่งเสริมการทำงานที่มีความหมาย สื่อสาร
ทิศทางสถาบันชัดเจน เพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในผลการดำเนินการของ
สถาบัน จึงเน้นการส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร "เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่งนวัตกรรม" และเป็นไปตามค่านิยม 
“UPILI” นอกจากนี้ส่งเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการทำงานและสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและสังคม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการทำงานของตนเอง และสามารถเพิ่มพูน
ทักษะและความสามารถของตนเองเพ่ือความก้าวหน้าและมั่นคง 
ปัญหาและอุปสรรค 
   1. ผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถดำเนินโครงการตามระยะเวลาที่กำหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนค่าใช้จ่ายระหว่าง
ดำเนินโครงการ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้างต้องมีการจัดทำแผนการจัดซื้อจ้างก่อนดำเนินโครงการทุกครั้ง ซึ่งเพ่ิมกระบวนการ
ในการดำเนินโครงการมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีการติดตามโครงการก่อนระยะเวลาที่กำหนดเพ่ือให้สามารถดำเนินการตามแผนที่วางแผนไว้  

2. ควรวางแผนการตั้งงบประมาณรายจ่ายในแต่ละหมวดค่าใช้จ่ายให้เพียงพอ   
  3. ควรเพิ่มระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้สามารถดำเนินโครงการให้เสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
  4. ควรวิเคราะห์และวางแผนโครงการให้ถูกต้องเพื่อให้สามารถใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

 
------------------------------- 


