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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย รวมทั้งเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) และได้กำหนดแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
  
 
                                                                                   
 

                                                                   งานแผนงาน 
       สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
  สภามหาวิทยาลัยพะเยาได้มีมติจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา  เมื่อวันที่ 
1 มิถุนายน 2565 โดยจัดตั้งขึ้นเพ่ือบูรณาการการดำเนินงานของศูนย์และหน่วยงานย่อยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
การยกระดับด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา ให้เป็นองค์กรที่มีรูปแบบการบริหาร
ที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริมและผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านผลิต
กำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังวิสัยทัศน์ “ผู้นำการสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานตามแนวคิดการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่ (Smart Operation) และการบูรณาการองค์กร แบ่งเป็น 4 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงาน
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร และศูนย์บรรณสาร
และการเรียนรู้ 
 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร 
  สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จัดตั้งขึ้นเพ่ือดำเนินการตามพันธกิจที่กำหนดไว้ โดยทำหน้าที่ขับเคลื่อน  
การพัฒนาคุณภาพองค์กรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองค์กร สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนากำลังคน 
ให้บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมล้านนา
ตะวันออก การกำหนดวิสัยทัศน์ระยะแรกของการจัดตั้งนั้น ได้ดำเนินการภายใต้นโยบายของสภามหาวิทยาลัย
พะเยา คณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  รวมทั้งใช้ข้อมูลสนับสนุนจากนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา  
แผนอุดมศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มี เป้าหมายในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศเพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ขององค์กร (SWOT) แล้วนำข้อมูลผลการวิเคราะห์มากำหนดวิสัยทัศน์ของสถาบันนวัตกรรมการ
เรี ย น รู้ เ พ่ื อ ให้ เป้ า ห ม าย มี ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ทิ ศ ท า งข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย แ ล ะ ป ระ เท ศ ช าติ  
และนำไปใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน รวมทั้งยังมีการทำแผนการจัดหารายได้ แผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน และแผนการพัฒนาบุคลากรซึ่งจะช่วยทำให้การดำเนินงานของสถาบันในแต่ละด้าน
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ผู้นำการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน ในปี 2570”  
   การบริหารงานของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้ร่วมกำหนดค่านิยมหลัก 5 ประการที่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนนำไปใช้ให้เหมาะสมกับการทำงานของตนเอง โดยผู้บริหารได้นำค่านิยมหลักทั้ง 5 ประการนี้ เป็น  
แบบแผนในการทำหน้าที่ที่มีการประเมินผลการทำงานโดยให้บุคลากรทุกคนมีสิทธิ์แสดงความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานและการประพฤติตนตามค่านิยมที่วางไว้ของผู้บริหาร ทั้งนี้ การส่งเสริมค่านิยมหลักของสถาบันให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและเห็นความสำคัญของค่านิยมองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ผลลัพธ์สูงกว่าเป้าหมาย นอกจากนี้ผู้บริหารมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้  โดยมี
รายละเอียดของสถาบันดังนี้ 
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ปรัชญา  Life is Learning, Learning is Life  
  ชีวิตคือการเรียนรู้ การเรียนรู้คือชีวิต 
 
ปณิธาน  ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
  (Wisdom for Community Empowerment) 
 
วิสัยทัศน์ ผู้นำการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
เป้าหมายวิสัยทัศน์ ประจำปี พ.ศ. 2570 
  1. ร้อยละของผู้เรียนผ่านในรูปแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้นำไปใช้ประโยชน์ 
              (> ร้อยละ 50) 
  2. ผลงานหรือนวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาและส่งเสริม ได้รับการยอมรับในระดับชาติ (> 10 ผลงาน) 
  3. คะแนน SDG 4 อยู่ใน 3 อันดับแรกของคู่เทียบ (MFU CMU SWU NU) 
  4. SROI > 2 เท่าของการลงทุน 
   5. รายได้จากการให้บริการ (> 5 ล้านบาท) 
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พันธกิจ   
1. พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา  
2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคตตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
3. บริการทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนท้องถิ่น  
5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
6. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอย่าง

ยั่งยืน 
 
ค่านิยมองค์กร  

U = Unity    ทำงานร่วมกันเปน็หนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 
 P = Professional   ทำงานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

I = Innovative Mindset  ความคิดเชิงนวตักรรม 
L = Lifelong Learning   เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
I = Integrated Workforce ทำงานเชิงบูรณาการ 

 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
    บูรณาการองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
 
การบริการของสถาบันวัตกรรมการเรียนรู้ 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นส่วนงานเทียบเท่าคณะ จัดตั้งขึ้นเพ่ือยกระดับ
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา  
 1.2.1 ด้านการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย ① หลักสูตร Pre-degree ในลักษณะ
การจัดการศึกษาล่วงหน้าผ่านระบบออนไลน์ UP Academy ② หลักสูตร Non-degree หลักสูตรระยะสั้นที่
สามารถสะสมสมรรถนะ (Credit Bank) เพ่ือใช้ในการเรียนเพ่ือขอรับปริญญาได้  ③  หลักสูตรฝึกอบรม 
UP-Training เป็นหลักสูตรที่ สนองการพัฒนาตนเองในมิติของการประกอบอาชีพหรือการดำรงชีพ  
④ หลักสูตร UP-KM หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยาที่เป็นหลักสูตรที่เป็นความจำเป็น
พ้ืนฐาน สำหรับการทำงานที่มีคุณภาพ  
   1.2.2 ด้านการบริการวิชาการ ① บริการทรัพยากรการเรียนรู้ ดำเนินการหลักโดยศูนย์บรรณสาร 
และการเรียนรู้  ②  บริการวิชาการ โดยมีพ้ืนที่เป้าหมาย คือ 1) ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 2) ชุมชนที่
สถาบันรับผิดชอบที่เป็นพ้ืนที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา 3) พ้ืนที่ อ่ืน ๆ ในเขตล้านนาตะวันออก 
ในลักษณะของการให้บริการความรู้และศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา นอกจากนี้บูรณาการร่วมกับการวิจัยรับใช้
สังคม ③  บริการผลิตสื่อการเรียนรู้  ในลักษณะของการให้บริการถ่ายภาพ บันทึกวิดีโอ ตัดต่อวิดีโอ และ
บันทึกภาพมุมสูง (Drone) ทั้งในและนอกสถานที่ ถ่ายทอดสด ห้อง Self Record ห้อง Sound Recording 
และ UP Podcast ในการจัดทำสื่อการเรียนรู้ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Pre-degree และ Non-degree 
หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. ห ลั ก สู ต ร  
Pre-degree/ Non-degree 
เพ่ื อส่ ง เส ริมความ เข้ มแข็ ง
ชุมชน 

หลักสูตรตามความต้องการของลูกค้า
และชุมชนจากความต้องการพ้ืนฐานเพ่ือ
ช่วยยกระดับขีดความสามารถบุคคลและ
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน
ตามพันธกิจของสถาบัน 

เป็นการให้บริการหลักสูตรทุกรูปแบบบน 
Platform online 

 
ตารางท่ี 2 การบริการทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. การสำรวจแหล่งความรู้
เพ่ือยกระดับองค์ความรู้ชุมชน 
2. การจัดทำฐานข้อมูลองค์
ความรู้ชุมชน 
3. การจัดทำฐานข้อมูลทาง
วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น 

ที่มาขององค์ความรู้ชุมชนที่สามารถ
ยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรการเรียนรู้ของท้องถิ่น เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ดำเนินการ
ส ำร ว จ อ งค์ ค ว าม รู้ ข อ งชุ ม ช น ผ่ า น
กระบวนการวิจัยชุมชนเพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์
ความรู้ทั้งทางด้านธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรม และความเชี่ยวชาญท้องถิ่น 
เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลสำหรับการ
วิเคราะห์จุดเด่นของชุมชนและนำไปสู่การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น
และสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งผ่านการ
พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ 

 
ตารางท่ี 3 การดำเนินงานบริการวิชาการ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด
องค์ความรู้ชุมชนส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แหล่งเรียนรู้ชุมชน พัฒนาคนในท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูแลและพัฒนา
ชุ ม ชน ต าม บ ริบ ท ชุ ม ชน  ให้ บ ริ ก าร
สนับสนุนการเรียนการสอนการค้นคว้า
และวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ า ศั ย ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง ศ ูน ย ์
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก ในการ
ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่
ส ามารถ พัฒ นาได้ เ พ่ื อน ำไปสู่ ค วาม
เข้มแข็งของชุมชน ก่อนนำเอาองค์ความรู้
ที่ได้มาพัฒนาเป็นหลักสูตรของชุมชนอัน
จะช่วยเพ่ิมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
ก่อนประสานงานกับองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
การเรียนรู้ผ่านหลักสูตรหรือจัดตั้งแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนที่ ยั่ งยืน  เพ่ือให้ เกิดการ
พัฒ นา โดย ให้ บ ริการทั้ ง ใน รูป แบบ
ออนไลน์และออนไซต ์
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ตารางท่ี 3 การดำเนินงานบริการวิชาการ (ต่อ) 
บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

2. บริการทรัพยากรสารสนเทศ
และอุปกรณ์สนับสนุนการ
เรียนการสอน 

2. บุคลากร นิสิต และบุคคลภายนอกได้มี
ประสบการณ์การใช้บริการเทคโนโลยี
สมัยใหม่ และได้รับความรู้เชิงลึกเฉพาะ
ปัญหาที่ประสบ 

ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้  
เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การเรียนรู้ VR/ 
IPAD/  Tablet ก า ร อ บ ร ม ก า ร ใ ช้
ฐานข้อมูลและโปรแกรมสนับสนุนการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ ให้บริการให้
คำปรึกษาสถิติเพ่ือการวิจัยสัมมนาทาง
วิชาการประจำปี 

 
ตารางท่ี 4 การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. ดำเนินโครงการถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่ชุมชน
และยกระดับวัฒนธรรมสู่สากล 

เป็นกระบวนการช่วยสืบสานและยกระดับ
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้และยกระดับผลิตภัณฑ์
จากวัฒนธรรมท้องถิ่น 

งานศิลปวัฒนธรรมดำเนินการพิจารณา
องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมที่สำคัญเพ่ือผลิต
เป็นสื่อหรือหลักสูตรการเรียนรู้ชุมชนใน
รูปแบบออนไลน์เพ่ือถ่ายทอดและสืบสาน
องค์ความรู้สู่ชุมชนและสากล ก่อนร่วมมือ
กับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน
ในการวางแผนเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป 

 
ตารางท่ี 5 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 
1 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ทำหน้าที่ ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศดิจิตอล (Digital Library) 

พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และคลังปัญญา และให้บริการแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียนและชุมชน  

2 งานพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
รองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ การส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนแนวใหม่ การพัฒนาระบบ และ Digital Platform 
สำหรับการเรียนรู้ การผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้สมัยใหม่การ
ฝึกอบรมและพัฒนา และงานบริการโสตทัศนูปกรณ์ 

3 งานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการในระดับบุคคล 
ชุมชน และสถานประกอบการ (Re-skill/ Up-skill/ New-skill) การ
จัดฝึกอบรม สัมมนาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน และเพ่ือสร้างรายได้
ให้กับสถาบันอย่างยั่งยืน 
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ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 
4 งานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเชื่อมโยงกับ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและส่งเสริมสู่มาตรฐานสากล จัดหา
แหล่งทุนวิจัยและการสร้างรายได้จากการวิจัย พัฒนานวัตกรรม 
บริการวิชาการ พัฒนาและบูรณาการองค์ความรู้  

6 งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี สู่การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์และจัดหารายได้จากการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลงานศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 

 
ข้อมูลบุคลากร 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีบุคลากรทั้งสิ้นจำนวน 46 คน ประกอบด้วยผู้บริหารจำนวน 4 คน 
ผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 42 คน ที่มีคุณวุฒิและสมรรถนะที่เหมาะสมในการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
จำแนกบุคลากรของสถาบัน ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมี
รายละเอียดของอัตรากำลังดังนี้ 
      (1) บุคลากรสายวิชาการ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 4 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จำนวน 3 คน ร้อยละ 75 

 
ตารางท่ี 6  จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ส่วนงาน  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 1 3 - -  4 

รวมท้ังสิ้น  1 3 - - 4 

      (2) บุคลากรสายสนับสนุน 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 42 คน ประกอบไปด้วย 

ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 88.10 และลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 
 
ตารางท่ี 7 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามสังกัด   

ลำดับ สังกัด พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้างชั่วคราว รวม (คน) 

1 สำนักงานสถาบัน 12 1 13 
2 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมล้านนาตะวันออก 4 1 5 
3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร 8 1 9 
4 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 13 2 15 

รวม 37 5 42 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงสัดส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน  
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน          

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 มหาวิทยาลัยพะเยาได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2571 เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่  21  
เพ่ือการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy  
และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และเชื่อมโยงกับคำแถลงนโยบาย ของคณะรัฐมนตรี “เศรษฐา ทวีสิน” 
นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภาวันที่ 11 กันยายน 2566 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มหาวิทยาลัยพะเยา สนองตอบวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม บริการวิชาการจากทุนทางวัฒนธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
 

ลูกจ้างช่ัวคราว 
11.90% 

พนักงานมหาวิทยาลัย 88.10% 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

“สถาบันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 
พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

1. พัฒนาคุณภาพองค์กร
และคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินงานที่เป็น
เลิศเพื่อยกระดับคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยพะเยา 

1 . พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
องค์กรและคุณภาพ
การศึ กษ า เพื่ อก าร
ดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

1. พัฒ นาวัฒ นธรรมองค์ ก รสู่
วัฒนธรรมคุณภาพไปสู่ความเป็น
เลิศที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาและจัดการองค์ความรู้
ด้ า น ก า รพั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
การศึกษาทุกระดับ 

1.2 พั ฒ น าที ม คุ ณ ภ าพ แ ล ะ
บุ ค ล าก รด้ าน ก ารพั ฒ น า
คุณภาพการศึกษาทุกระดับทั่ว
ทั้งองค์กร 

1.3 เสริมสร้างบรรยากาศการ
ท ำงาน แ ล ะพั ฒ น าระบ บ
นิเวศน์ด้านการพัฒนาคุณภาพ 

2. พัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้เพื่อสนับสนุนการ
พั ฒ น า ก ำ ลั งค น ให้ มี
คุณลักษณะสมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคต
ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. พัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้สนับสนุน
การพัฒนากำลังคน 

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่
เปิดโอกาสสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

2.1 จั ด ท ำห ลั ก สู ต ร ก า ร จั ด
การศึกษาล่วงหน้ า (Pre-
degree) และหลักสูตรระยะ
สั้น เพื่ อพัฒนาสมรรถนะ 
(Non-degree) ที่ตอบโจทย์
โลกการเรียนรู้สมัยใหม่  

2.2 จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
การพัฒนาศักยภาพของ
ตน เอ งและองค์ ก ร  (Re-
skill/Up-skill/New-skill)  

2.3 พัฒนา Digital Platform ที่
สนับสนุนบริการการเรียน
การสอนให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

3. บริการทรัพยากรและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนากำลังคนให้มีทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. พั ฒ น า ร ะ บ บ
นิเวศน์การเรียนรู้และ
ทรัพยากรการศึกษาที่
เอื้ อ ต่ อ ก าร เรี ย น รู้
ตลอดชีวิต 

3.1 บริการแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย
และตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน 

3.2 พัฒนาอุทยานทางการศึกษาที่
เป็นพื้ นที่ สำหรับการเรียนรู้  
สู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

 
 
 
 

3.1 พั ฒ นาพื้ นที่ การเรี ยนรู้ ที่
ห ล ากห ลาย  ทั น สมั ยและ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการทุกช่วงวัย  

3.2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
ด้วยการใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
และนวัตกรรมบริการ 

3.3 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
( Learning Community) 
และบูรณาการแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการเข้าถึงบริการสำหรับ
ทุกคน 
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พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
4. บริการวิชาการและ
แ ห ล่ ง เรี ย น รู้ เพื่ อ ก า ร
พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ เ ชิ ง
ส ร้ างส รรค์ ขอ งชุมชน
ท้องถิ่น 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
บริการวิชาการจากทุน
วัฒนธรรม 

4.1 พัฒนาเศรษฐกิจบนฐานนิเวศ
วัฒนธรรมและทุนทางธรรมชาติ
สู่การสร้างผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

4.1 ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากทุนทางธรรมชาติและทุน
ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ 

5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื ่ อ ก า รอนุรัก ษ์ศิล ป    
วัฒนธรรมล้านนา 

4.2 ก า ร อ นุ รั ก ษ์ พั ฒ น า
ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับ
องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สู่นวัตกรรมศิลปวัฒนธรรม 

4.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
ท า งด้ าน ศิ ล ป วัฒ น ธร รม
ล้านนาตะวันออก 

4.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สร้าง
ความตระหนักรู้แก่ชุมชนด้าน
ก า ร อ นุ รั ก ษ์ ท า ง ด้ า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ล้ าน น า
ตะวันออกเพื่อใช้ประโยชน์จาก 
BCG 

6. แสวงหาแหล่งทุนและ
สร้างรายได้จากงาน
บริการวิชาการเพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการสถาบัน
อย่างยั่งยืน 

5. แสวงหาแหล่งทุน
และสร้างรายไดจ้าก
งานบริการวิชาการ 

5. แสวงหารายได้จากการ
ให้บริการเพื่อความยั่งยืนของ
สถาบัน 

5.1 วางแผนและจดัการความ
เสี่ยงทางการเงินของสถาบัน 

5.2 พัฒนาภาพลักษณ์ของ
สถาบันเพื่อเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการ 

6. บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อ ง ค์ ก ร ที่ ทั น ส มั ย 
มีประสิทธิภาพ และ
ยั่งยืน 

6.1 บริหารงานด้วยระบบงานที่
ทันสมัย  

6.2 พัฒนาบุคลากรคุณภาพ  

6.1 ส่ ง เส ริ ม ก า ร ท ำ ง าน ที่ มี
คุณภาพ บูรณาการการมีส่วน
ร่วม และความโปร่งใสในทุก
ระดับ  

6.2 พั ฒ น าระบ บ เท ค โน โลยี
ส า รส น เท ศ  SMART UPILI 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์กร 

6.3 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ตามความต้องการระดับบุคคล 
และระดับหน่ วยงาน และ
ผลักดันให้เกิดความก้าวหน้า
และมั่นคงในการทำงาน 

6.4 ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร 
"เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด  เก่ง
นวัตกรรม" 

6.5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำงานและความผูกพันองค์กร 

 

 
 
 
 



13 
 

 
 

บทที่ 2 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 
กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยาและสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ได้จัดทำขึ้นตามแนวทางตามยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 โดยมียุทธศาสตร์ที่สอดคล้องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี  
ธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุน 

การดำเนินงานตามพันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล ( Governance 
Accountability) การจัดการคุณภาพ (Quality Management Framework) รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือ
กัน (Collaboration Facilitation Platform) ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ และ 
7 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต  

เป้าประสงค์ที่ 1 : บุคลากรมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมค่านิยม สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

กลยุทธ์ที่  1 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA)  

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในดำเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัย (UPITA)   

กลยุทธ์ที่ 3 : เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมิน ( ITA) และสร้าง
ทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy) เพ่ือสร้าง
กระบวนการการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเข้าใจตรงกัน  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก   

เป้าประสงค์ที่ 2 : กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต   
กลยุทธ์ที่ 4 : จัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ   
กลยุทธ์ที่ 5 : วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน

หน่วยงาน   
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เป้าประสงค์ที่ 3 : การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต   
กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 4 : การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   
กลยุทธ์ที่ 7 : พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จึงได้กำหนดกรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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แผนระดับ 1  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยทุธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 

(21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรปูประเทศ 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น

ธรรม หมุดหมายที่ 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 

นโยบายและแผนระดบัชาติ ว่าดว้ย ความมั่นคง
แห่งชาต ิ(พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายที่ 9 

เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 

แผนระดับ 3 แผนปฏิบตัิการด้านการต่อต้านทุจรติและประพฤติมชิอบ  
 ระยะที่ 2 สำนักงาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนย่อย แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์ 1. การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 2. การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 3. การพัฒนากระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียนทุจริต

ให้มีความรวดเร็วและมปีระสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 1. บุคลากรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีวัฒนธรรมค่านิยม สุจริต มี

ทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต   
2. การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติ   

1. การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ   

ตัวชี้วัด 1. เข้าร่วมการประเมิน UPITA ร้อยละ 100 
2. ผลการประเมิน UPITA (คะแนนไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน) ร้อยละ 95 
3. มีกิจกรรมการประชุมและการสัมมนาเพื่อถ่ายทอดหรือมอบนโยบายหรือ
สร้างความเข้าใจเพื่อปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรในการ 
ปฎิเสธการรับของขวัญและของกำนันทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ร้อยละ 
80 

1. มีนโยบายในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จำนวน 1 นโยบาย 
2. มีมาตรการในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จำนวน 1 มาตรการ 
3. มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนครบถ้วน ตามประเด็นที่กำหนด ร้อยละ 100 
4. เรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบในมหาวิทยาลัย
ลดลงหรือไม่มี 
5. การดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
จำนวน ร้อยละ 80 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี ร้อยละ 100 
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กลยุทธ์ 1. เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) โดย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในดำเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัย (UPITA) 
2. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับ
ขอ งข วัญ แ ละขอ งก ำนั ลทุ ก ช นิ ด จ าก ก ารป ฏิ บั ติ ห น้ าที่  (No Gift  
Policy) 
3. ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA) 

1. จัดทำและขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการเพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง กรณีการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วย
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
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จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 8 สถาบันนวัตกรรมและการเรียนรู้ 
ได้ดำเนินการแปลงแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การสร้ าง
วัฒ น ธรรมแล ะพ ฤติ ก รรม
ซื่อสัตย์สุจริต 

1 . บุ คล ากรมหาวิท ยาลั ย  มี
วัฒ น ธรรมค่ านิ ยม  สุ จ ริ ต  มี
ทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. เข้ารับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่ วยงานภ าย ในมหาวิท ยาลั ย  
(UP-ITA) 

1. ผลคะแนนการประเมิน UP-ITA ของ
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
ผ่านดีเยี่ยม  

ผ่านดีเยี่ยม 

2 .  ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ
หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 
ให้แก่บุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมในการประเมิน
คุณ ธรรมและความ โปร่ งใส ในการ
ด ำ เนิ น งาน ขอ งห น่ ว ย งาน ภ าย ใน
มหาวิทยาลัย (UP-ITA) 

ร้อยละ 100 

3. สร้ างทั ศนคติ  ค่ านิ ยมที่ ดี แก่
บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ  

3. ร้อยละของบุคลากรสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ไม่ถูกร้องเรียนเรื่องการทุจริต
และการรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ร้อยละ 100 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนา
กลไกการป้องกันการทุจริตเชิง
รุก   

2. กลไกการป้องกันการทุจริตมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต   

1. จัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติ
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. มี มาตรการหรือแนวทางในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 มาตรการ 

2. วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงใน
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของหน่วยงาน  

2. ระดับความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบชองสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ลดลง 

ลดลง/ไม่มี
ความเสี่ยง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
3. การบูรณาการงานด้านการ
ป้ องกันและแก้ ไขปัญ หาการ
ทุจริต   

3. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบไปสู่
การปฏิบัติ 

3. ผลการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

มากกว่าร้อย
ละ 80 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนา
ก ร ะบ วน ก ารจั ด ก าร เรื่ อ ง
ร้ อ ง เรี ย น ทุ จ ริ ต ให้ มี ค ว าม
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   

4. การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต
มี ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ   

1. พัฒนากระบวนการจัดการ เรื่อง
ร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนการทุจริต
แ ล ะป ระพ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ งส ถ าบั น
นวัตกรรมการเรียนรู้ได้รับการจัดการ
แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน 

ร้อยละ 100 
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บทที่ 3 
โครงการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 100 ไม่มีงบประมาณ  ม.ค. - มี.ค. 2568  งานแผนงาน  

วัตถุประสงค ์เพื่อเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ตัวชี้วัดกระบวนการ ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน UP-ITA ภายใน
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลยักำหนด 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ผลการประเมิน UP-ITA ของสถาบันฯ ระดับผ่านดีเยี่ยม 
 

2 จัดประชุมบุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเตรียมความพร้อม
สำหรับการประเมิน UP-ITA 

100  5,000  ธ.ค. 2568  
 งานแผนงานและ
งานบริหารทั่วไป 

วัตถุประสงค ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของสถาบนันวัตกรรมการ
เรียนรู้ในหลักเกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)  
ตัวชี้วัดกระบวนการ บุคลากรเขา้ร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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ที ่
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย 
ความสำเร็จของโครงการ 

(ร้อยละ) 
 งบประมาณ  

ระยะเวลาดำเนินการ 
(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานของบุคลากรสถาบัน 

100 20,000 ม.ค. 2568 งานแผนงาน  

 วัตถุประสงค ์เพื่อสร้างจิตสำนึกให้เป็นบุคลากรที่ดีมจีิตสาธารณะ ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส และมจีริยธรรม   

 ตัวชี้วัดกระบวนการ บุคลากรเขา้ร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้มีวัฒนธรรมองค์กรคณุธรรม บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและให้บริการอย่างเท่าเทียม ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รวมงบประมาณ    25,000     
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก   
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ทบทวนและจัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ 

 100 ไม่มีงบประมาณ  ม.ค.- ก.พ. 2568  งานแผนงาน  

วัตถุประสงค ์เพื่อปรับปรุงมาตรการหรือแนวปฏิบตัิในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์หรือ
กฎหมายที่เป็นปัจจุบัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ มาตรการหรือแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบฉบับปรับปรุง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ บุคลากรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูไ้ด้แนวทางปฏิบัติงานท่ี
ดี ไม่มีการทุจรติและประพฤติมิชอบเกิดขึ้น 

รวมงบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ     
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ทบทวนแนวปฏิบัติการจัดการเร่ืองร้องเรียนและพัฒนาช่องทางการร้องเรียนให้
มีประสิทธิภาพ 

 100 ไม่มีงบประมาณ  พ.ค. - มิ.ย. 2568  
งานแผนงานและ
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วัตถุประสงค ์เพื่อทบทวนและปรบัปรุงแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรอ้งเรียนและ
ช่องทางการร้องเรียนให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. มาตรการหรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียน 
                          2. ช่องทางการร้องเรียนที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ กระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียนมีความรวดเร็ว เสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลา 6 เดือน 

รวมงบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ     
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

  
ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มีการ
ติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ตามตัวชี้วัดและตาม
กรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ เป้าหมายทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการผู้อำนวยการ คณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ และคณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 
การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือกำกับการดำเนินการตามแผน รับทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา
และอุปสรรคของการดำเนินงานเป็นระยะ ซึ่งจะช่วยให้สถาบันฯ สามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการ
ดำเนินงานให้มีความเหมาะสมกับงบประมาณ บริบทขององค์กร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่าง
ปี โดยกำหนดการติดตามและประเมินผลใน 2 ระดับ ประกอบด้วย  
 1) การประเมินภาพรวมของแผน โดยพิจารณาผลสำเร็จตามเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค เพ่ือให้
สามารถกำหนดแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้อย่างตรงจุดโดยการประเมินภาพรวมของแผน 
จะประเมินผลเป็นรายปี (เม่ือสิ้นปีงบประมาณ) และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน   
 2) การติดตามประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินการบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดและประเมินผล การดำเนินงานในระดับโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณตามที่ กำหนด  
โดยสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จะติดตามประเมินผลรอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน ดังนี้  
  2.1) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ รอบ 6 เดือน 
  2.2) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ รอบ 12 เดือน     


