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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดทำขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย รวมทั้งเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) และได้กำหนดแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
  
 
                                                                                   
 

                                                                   งานแผนงาน 
       สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
สภามหาวิทยาลั ยพะเยาได้มีมติ จั ดตั้ งสถาบั นนวัตกรรมการเรียนรู้  มหาวิทยาลั ยพะเยา  

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 โดยจัดตั้งขึ้นเพ่ือบูรณาการการดำเนินงานของศูนย์และหน่วยงานย่อยต่าง ๆที่
เกี่ยวข้องกับการยกระดับด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษา ให้เป็นองค์กรที่มีรูปแบบ
การบริหารที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริมและผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้าน
ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ดังวิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์นวัตกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยมีโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานตามแนวคิดการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่ (Smart Operation) และการบูรณาการองค์กร แบ่งเป็น 4 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงาน
สถาบัน ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์นกยูงไทย ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร และศูนย์บรรณสารและการ
เรียนรู้ 
 

ปรัชญา/ปณิธาน/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่านิยมองค์กร 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จัดตั้งขึ้นเพ่ือบูรณาการการดำเนินงานของศูนย์และหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการยกระดับด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีรูปแบบ
การบริหารที่ทันสมัยและคล่องตัว สามารถส่งเสริมและพลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้าน
ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต และยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีรายละเอียดของสถาบันดังนี้ 
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EdPEx & QA Lifelong Learning & Capacity Building Area base Development & Cultural Enterprise

1.                               

                                   

                                 

                                  

2.                                   

                                

                                

Vision

Goals

Objectives

1.                                                              

                                                   

                

2.                                                                  

                                       

3.                                                               

                                 

1.                                                                 

                                            

2.                                                                  

                   

3.                                                               

                                 

            
ปรัชญา  Life is Learning, Learning is Life  
  ชีวิตคือการเรียนรู้ การเรียนรู้คือชีวิต 
 
ปณิธาน  ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
  (Wisdom for Community Empowerment) 
 
วิสัยทัศน์ สถาบันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
พันธกิจ   
 1. พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา  

2. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากำลังคนให้มีคุณลักษณะสมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคตตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

3. บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

4. บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทยเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ของ
ชุมชนท้องถิ่น  

5. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
6. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการสถาบันอย่าง

ยั่งยืน 
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ค่านิยมองค์กร  
U (Unity):    ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

  P (Professional):  ทำงานอย่างมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพ และมาตรฐาน 
 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
 1. ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพองค์กรในทุกพันธกิจ ทั่วทั้งองค์กร 
 2. สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนากำลังคน 
 3. ให้บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย 
 4. อนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และนกยูงไทย 
 
 
 
 

การบริการของสถาบันวัตกรรมการเรียนรู้ 
 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  ในปีการศึกษา 2566 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ให้บริการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ที่สามารถเข้าศึกษาเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม ทุกเพศทุกวัย ทุกอาชีพ ได้ทุก
เวลา ตามนโยบาย Learning for all: anyone, anywhere and any time ทั้งหมด 14 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ลำดับ ชื่อหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน คณะ/หน่วยงาน 
พะเยาศึกษา 

1 พะเยาศึกษา: ตำนาน ความเช่ือ และ
ศาสนาในพะเยา 

รศ. ดร.ประยงค์ จันทร์แดง รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2 พะเยาศึกษา: นกยูงไทย ฐานที่มั่น
สุดท้ายของโลก 

ดร.ฤทัยภัทร พิมลศรี บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์/ 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้) 

3 พ ะ เย า ศึ ก ษ า :  ฟื้ น ใ จ เ วี ย ง 
ฟื้นเมืองพะเยา 

อาจารย์จารุวรรณ โปษยานนท์ บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร ์

 
4 พะเยาศึกษา: ศิลปกรรมพะเยา นายนริศ ศรีสว่าง สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

5 พะเยาศึกษา: เรื่องเล่าเมืองพะเยา รศ. ดร.ประยงค์ จันทร์แดง รัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การพัฒนาธุรกิจชุมชน 
6 การตลาดดิจิทัลสำหรับธุรกิจชุมชน อาจารย์กมลพงศ์ รัตนสงวนวงศ์ บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

7 สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อธุรกิจชุมชน  อาจารย์ณัฐวุฒิ สมยาโรน บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

สหวิทยาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8 มรดกทางธรรมชาติสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากจังหวัดพะเยา  
ดร.ฤทัยภัทร พิมลศรี บริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร์/ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 



6 
 

 

9 ภาษาอังกฤษสำหรับการท่องเที่ยว
พะเยา 

ดร.ชนาภา ดวงไฟ 

 
ศิลปศาสตร์ 

10 สื่อชุมชนในภูมิทัศน์สื่อ รศ. ดร.ภัทรา บุรารักษ์ บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

11 กฎหมายกับการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชน   

ผศ.สุวิทย์ ปัญญาวงศ์ นิติศาสตร์ 

12 ก า ร ดู แ ล ต น เอ ง  ค ร อ บ ค รั ว  
และชุมชนในยุคหลังปกติใหม่ 

นายแพทย์สรวิศ บุญญฐี แพทยศาสตร ์

หลักสูตรเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
13 Outcome based education นายแพทย์สรวิศ บุญญฐี สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

14 AUN QA Criteria and  Implementation ผศ.กฤษฎา ใจแก้วทิ 
ผศ.ดร.สรชัย คำแสน 
ผศ.ดร.แสงระวี สุทธิปริญญานนท์ 

สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 

 
 
2. การดำเนินการด้านการบริการอ่ืน ๆ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา มีการให้บริการด้าน
ต่าง ๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 
1. หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Degree และ Non Degree 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. ห ลั ก สู ต ร  
Pre-degree/ Nondegree 
เพ่ือส่งเสริมความ เข้มแข็ง
ชุมชน 

หลักสูตรตามความต้องการของลูกค้า
และชุมชนจากความต้องการพ้ืนฐานเพ่ือ
ช่วยยกระดับขีดความสามารถบุคคลและ
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน
ตามพันธกิจของสถาบัน 

เป็นการให้บริการหลักสูตรทุกรูปแบบ
บน Platform online 

 
2. การบริการทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1. การสำรวจแหล่งความรู้
เพ่ือยกระดับองค์ความรู้
ชุมชน 
2. การจัดทำฐาน ข้อมูล
องค์ความรู้ชุมชน 
3. การจัดทำฐาน ข้อมูล
นกยูงและแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น 

ที่มาขององค์ความรู้ชุมชนที่สามารถ
ยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรการเรียนรู้ของท้องถิ่น เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ดำเนินการ
ส ำรวจอ งค์ ค ว าม รู้ ข อ งชุ ม ช น ผ่ าน
กระบวนการวิจัยชุมชนเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
อ งค์ ค ว าม รู้ ทั้ งท างด้ าน ธ ร รม ช าติ  
สิ่ งแวดล้ อม  วัฒ นธรรม  และความ
เชี่ ยวชาญท้องถิ่น  เพ่ื อรวบรวมเป็ น
ฐานข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์จุดเด่น
ขอ งชุ ม ช น แล ะน ำไป สู่ ก าร พั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
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สนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งผ่านการ
พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ 

 
3. การดำเนินงานบริการวิชาการ 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1 . แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ แ ล ะ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ชุมชน
ส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร จั ด 
รำแพน ผลิ ตภั ณ ฑ์  อั ต
ลักษณ์ชุมชนรักษ์นกยูงไทย
จ าก  Local สู่ เล อ ค่ า10 
จังหวัด100 ผลิตภัณฑ ์ 
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ม ร ด ก
ธรรมชาติ สู่ การพัฒ นา
เศรษฐกิจฐานราก 
 
4 . โครงการพั ฒ นาคน
พัฒนาเมืองด้วยนวัตกรรม
สร้างสรรค ์
 
5 .  บ ริ ก ารท รั พ ย าก ร
สารสนเทศและอุปกรณ์
สนับสนุนการเรียนการ
สอน 

1. แหล่ งเรียนรู้ชุมชน พัฒนาคนใน
ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูแล
และพัฒ นาชุมชนตามบริบทชุมชน 
ให้บริการสนับสนุนการเรียน การสอน
การค้นคว้าและวิจัย 
 
 
2. ยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือ
ยกระดับภู มิ ปั ญ ญ าด้ านนวัตกรรม 
และวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 
 
 
 
3. ยกระดับศักยภาพของบุคลากรใน
ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจและการสร้างมูลค่า
ของผลิตภัณฑ์หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
4. ยกระดับศักยภาพของบุคลากรใน
ท้องถิ่นด้านนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความ
เป็นอยู่ในชุมชน 
 
5. บุคลากร นิสิต และบุคคลภายนอกได้
มีประสบการณ์การใช้บริการเทคโนโลยี
สมัยใหม่ และได้รับความรู้เชิงลึกเฉพาะ
ปัญหาที่ประสบ 

อาศัยการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ร า ก แ ล ะ ง า น
ศิ ลป วัฒ น ธรรม ใน การด ำเนิ น ก าร
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่สามารถ
พัฒนาได้เพ่ือนำไปสู่ความเข้มแข็งของ
ชุมชน ก่อนนำเอาองค์ความรู้ที่ ได้มา
พัฒนาเป็นหลักสูตรของชุมชนอันจะช่วย
เพ่ิมความเข้มแข็ งให้ แก่ชุมชน ก่อน
ประสานงานกับองค์กรที่ เกี่ยวข้องทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรหรือจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้ชุมชนที่ยั่งยืน เพ่ือให้เกิด
การพัฒนา โดยให้บริการทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และออนไซต์ 
 
 
 
 
 
 
 
ให้บริการอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ 
เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การเรียนรู้  
VR/ IPAD/ Tablet การอบรมการใช้
ฐานข้อมูลและโปรแกรมสนับสนุนการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ  ให้บริการให้
คำปรึกษาสถิติเพ่ือการวิจัย สัมนาทาง
วิชาการประจำปี 
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4. การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 
1 .  ด ำ เนิ น โ ค ร ง ก า ร
ถ่ายทอดศิลปะ วัฒนธรรม
ท้องถิ่น   สู่ชุมชนและยก 
ระดับวัฒนธรรมสู่สากล 

เป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ช่ ว ย สื บ ส า น 
และยกระดับภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ
ยกระดับผลิตภัณฑ์จากวัฒนธรรมท้องถิ่น 

งาน ศิ ล ป ะ  วัฒ น ธรรม ดำ เนิ น ก าร
พิจารณาองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมที่
สำคัญเพ่ือผลิตเป็นสื่อหรือหลักสูตรการ
เรียนรู้ชุมชนในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือ
ถ่ายทอดและสืบสานองค์ความรู้สู่ชุมชน
และสากล  ก่ อน ร่ วมมื อกั บ องค์ ก ร
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
วางแผนเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นต่อไป 

 
หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 
ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 

1 ศูนย์การเรียนรู้นกยูงไทย ศูนย์ให้ความรู้เกี่ยวกับนกยูงไทย ความหลากหลายทางชีวภาพ
ของสัตว์และพืช รวมทั้งเห็นความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวพันในขนบธรรมเนียม ความเชื่อ วิถีชีวิต 
และการพัฒนาสู่อัตลักษณแ์ห่งพะเยา 

2 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ ทำหน้าที่ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศดิจิตอล (Digital Library) 
พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และคลังปัญญา และให้บริการแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้เรียนและชุมชน ประกอบด้วย 

3 งานพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มี ภ า ร ะ ห น้ า ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 
การเรียนรู้รูปแบบใหม่ รองรับการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ การ
ส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ การพัฒนา
ระบบ และ Digital Platform สำหรับการเรียนรู้ การผลิตสื่อ
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ส มั ย ใ ห ม่  
การฝึกอบรมและพัฒนา และงานบริการโสตทัศนูปกรณ์ 
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ลำดับ ชื่อหน่วยงาน ลักษณะการให้บริการ 
4 งานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นและการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการใน
ระดับบุคคล ชุมชน และสถานประกอบการ (Re-skill/ Up-
skill/  New-skill)  ก า ร จั ด ฝึ ก อ บ ร ม  สั ม ม น า 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน และเพ่ือสร้างรายได้ให้กับสถาบัน
อย่างยั่งยืน 

5 งานพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเชื่อมโยง
กับการอนุรักษ์นกยูงไทยสู่นานาชาติ พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น
และส่งเสริมสู่มาตรฐานสากล จัดหาแหล่งทุนวิจัยและการสร้าง
รายได้จากการวิจัย พัฒนานวัตกรรม บริการวิชาการ  พัฒนา
และบูรณาการองค์ความรู้ รวมทั้งการอนุรักษ์นกยูงไทยอย่าง
เป็นรูปธรรมผ่านระบบการอนุบาลและปกปักรักษาพันธุ์นกยูง
ไทยและสัตว์ป่าคุ้มครองในระบบนิเวศเดียวกัน 

6 งานศิลปวัฒนธรรมล้านนา มีภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
ป ร ะ เ พ ณี  สู่ ก า ร ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร้ า ง ส ร ร ค์   
และจั ดห าราย ได้ จ ากการสร้ า งมู ล ค่ า เพ่ิ มจ ากผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 

 

ข้อมูลบุคลากร 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  มี เป้ าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงาน  

สายสนับสนุนให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน โดยบุคลากรของ
สถาบัน ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งมอัีตรากำลังดังนี้ 
 
      (1) บุคลากรสายวิชาการ 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งเป็นผู้บริหารของสถาบันฯ จำนวนทั้งสิ้น 4 
คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 25 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการใน
ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 75 

 
จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
ลำดับ ส่วนงาน  ตำแหน่ง รวม  
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อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ 1 3 - -  4 

รวมท้ังสิ้น  1 3 - - 4 

 
      (2) บุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 42 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 37 คน คิดเป็นร้อยละ 88.10 และลูกจ้าง
ชั่วคราว จำนวนทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 

 
ตารางท่ี 9 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามสังกัด   
ลำดับ สังกัด พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างชั่วคราว รวม (คน) 

1 สำนักงานสถาบันฯ 13 1 14 
2 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์นกยูงไทย 4 1 5 
3 ศูนย์พัฒนาคุณภาพองค์กร 8 1 9 
4 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 12 2 14 

รวม 37 5 42 
   
 
 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 มหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง)
แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 
- 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยาจึงมุ่งเน้น
สร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะ
วิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถทำงานเพ่ือดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่
ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพ่ือการ
แข่งขันของประเทศในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ “สานความคิด
สร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคม
ประเทศชาติและนานาชาติ 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มหาวิทยาลัยพะเยา สนองตอบวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึง
กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพองค์กรและคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริการวิชาการและแหล่งเรียนรู้การอนุรักษ์นกยูงไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 แสวงหาแหล่งทุนและ สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 

“สถาบันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 
พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

1. พัฒนาคุณภาพ
องค์กรและคณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

1. พัฒนาคุณภาพ
องค์กรและคณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

1. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
สู่วัฒนธรรมคุณภาพ 
ไปสู่ความเป็นเลิศที่
ยั่งยืน 

1.1 พัฒนาและจัดการองค์ความรูด้้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 

1.2 พัฒนาทีมคุณภาพและบุคลากรด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทั่วทั้ง
องค์กร  

1.3 เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานและ
พัฒนาระบบนิเวศน์ด้านการพัฒนา
คุณภาพ  

1.4 กำกับติดตามและประเมินผลเพื่อการ
ปรับปรุงคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. พัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรู้เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
กำลังคน 

2 พัฒนานวัตกรรม
การเรยีนรู้ สนับสนุน
การพัฒนากำลังคน  

2. พัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาส
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

2.1 จัดทำหลักสตูรระยะสั้นเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและองค์กร (Re-
skill/Up-skill/New-skill) และ การ
สะสมหน่วยกิต (Credit Bank)  

2.2 จัดทำหลักสตูรเรียนล่วงหน้า (Pre-
degree) และหลักสตูรระยะสั้นเพื่อเพ่ิม
สมรรถนะ (Non-degree) ที่ตอบโจทย์
โลกการเรียนรู้สมัยใหม่  

2.3 พัฒนา Digital Platform ที่สนับสนุน
บริการการเรยีนการสอนให้ตรงกบัความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

3. บริการแหล่ง
เรียนรู้และทรัพยากร
การศึกษาท่ีเอื้อต่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

3. พัฒนาระบบ
นิเวศน์การเรียนรู้และ
ทรัพยากรการศึกษา
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

3.1 บริการแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยและตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้เรยีน 

3.2 พัฒนาอุทยานทาง
การศึกษาท่ีเป็น พื้นที่
สำหรับการเรียนรู้ สู่
การบรรลุเปา้หมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 

3.1 พัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการทุกช่วงวัย  

3.2 พัฒนาทรัพยากรการเรยีนรูด้ว้ยการใช้
เทคโนโลยีทันสมยั และนวตักรรมบริการ 

3.3 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning  
      Community) และบูรณาการแหล่ง
เรียนรู้ที ่
      เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการ
เข้าถึง 
      บริการสำหรับทุกคน 
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4. บ ริก ารวิ ชาการ
และแหล่งเรียนรู้การ
อนุรักษ์นกยูงไทย  

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒ
ธรรม บริการวิชาการ
และอนุรักษ์นกยูงไทย 

4.1 พัฒนาเศรษฐกิจบน
ฐานนิเวศวัฒนธรรม
และทุนทางธรรมชาติสู่
การสร้างผลติภณัฑ์
สร้างสรรค์  

4.2 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา (ไต) และ
จัดการทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่งาน
สร้างสรรคเ์ชิงพาณิชย ์

4.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม สถาปตัยกรรมลา้นนา-ไต
และการอนรุักษ์นกยูงไทย  

4.2 อนุรักษ์และถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมลา้นนา-ไต และ
นกยูงไทย  

4.3 ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยเชิงพื้นที่ สร้าง
องค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
นกยูงไทย  

4.4 สนับสนุนการอนุรักษ์และเพิม่มูลค่าจาก
ฐานทุนวัฒนธรรมและธรรมชาติ และ
กระแสการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) และ 
BCG Model ในลักษณะ ผลติภณัฑ์และ
บริการสร้างสรรค ์

4.5 ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการร่วมกับ
เครือข่ายในระดับพ้ืนท่ี ภูมภิาค และ
นานาชาติ 

5. ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิ ลปวัฒนธรรมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

5. แสวงหาแหล่งทุน
และสร้างรายไดจ้าก
การให้บริการ 

5. แสวงหารายได้จากการ
ให้บริการและแสวงหา
แหล่งทุนสนับสนุนการ
วิจัย เพื่อความยั่งยืน
ของสถาบัน 

5.1 จัดทำ หลักสูตรอบรม UP-SKILL/RE-
SKILL/NEW-SKILL เพื่อแสวงหารายได้  

5.2 แสวงหาและพัฒนาการให้บรกิารที่
สามารถสรา้งรายได้  

5.3 แสวงหาทุนวิจัยเชิงพื้นที่และการสร้าง
รายได้จากผลิตภณัฑ์ทางวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติ  

5.4 วางแผนและจัดการความเสี่ยงทางการเงิน
ของสถาบัน  

5.5 พัฒนาภาพลักษณ์ของสถาบันเพื่อ
เสรมิสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการ 

6. แสวงหาแหล่งทุน
และ สร้างรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

6. บริหารจัดการ
องค์กรที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และ
ยั่งยืน 

6.1 บริหารงานด้วย
ระบบงานท่ีทันสมยั (SMART 
OPERATION) 
6.2 พัฒนาบุคลากร

คุณภาพ (SMART 
WORKFORCE) 

6.1 ส่งเสริมการทำงานท่ีมีคณุภาพ บูรณาการ 
การมีส่วนร่วม และความโปร่งใสในทุก
ระดับ  

6.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร  

6.3 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามความ
ต้องการระดับบุคคล และระดบัหน่วยงาน 
และผลักดันใหเ้กิดความกา้วหน้าและ
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มั่นคงในการทำงาน  

6.4 ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร "เก่งคน เก่ง
งาน เก่งคิด เก่งนวัตกรรม"  

6.5 เสริมสร้างคณุภาพชีวิตการทำงานและ
ความผูกพันองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

 
 

บทที่ 2 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยาและสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ได้แปลงแนวทางตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สำนักงาน ป.ป.ช. และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2560 – 2580 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้
หน่วยงานตื่นตัวละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ว่า “ประเทศไทยปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ” ทั้งนี้การประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ
ความโปร่งใส มหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 11(1/2567) เมื่อวันจันทร์ที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์ และ 7 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต  

เป้าประสงค์ที่ 1 : บุคลากรมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมค่านิยม สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

กลยุทธ์ที่  1 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA)  

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในดำเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัย (UPITA)   

กลยุทธ์ที่ 3 : เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมิน ( ITA) และสร้าง
ทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  (No Gift Policy) เพ่ือสร้าง
กระบวนการการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเข้าใจตรงกัน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก   
เป้าประสงค์ที่ 2 : กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต   

กลยุทธ์ที่ 4 : จัดทำและขับเคลื่อนนโยบายมาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ   

กลยุทธ์ที่ 5 : วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงาน   

เป้าประสงค์ที่ 3 : การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต   
กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 4 : การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   
กลยุทธ์ที่ 7 : พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จึงได้กำหนดกรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
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แผนระดับ 1  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยทุธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 

(21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนการปฏิรปูประเทศ 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น

ธรรม หมุดหมายที่ 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 

นโยบายและแผนระดบัชาติ ว่าดว้ย ความมั่นคง
แห่งชาต ิ(พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายที่ 9 

เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 

แผนระดับ 3 แผนปฏิบตัิการด้านการต่อต้านทุจรติและประพฤติมชิอบ  
 ระยะที่ 2 สำนักงาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนย่อย แผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ 1. การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 2. การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 3. การพัฒนากระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียนทุจริต

ให้มีความรวดเร็วและมปีระสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 1. บุคลากรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้มีวัฒนธรรมค่านิยม สุจริต มี

ทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต   
2. การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติ   

1. การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ   

กลยุทธ์ 1. เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (UP-ITA) 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงาน (ITA) ให้แก่บุคลากร 
3. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ 

1. จัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
2. วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงในด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของหน่วยงาน 
3. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบไปสู่การปฏิบัติ 

1. พัฒนากระบวนการจัดการ เรื่องร้องเรียนทุจริตด้วย
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วัด 1. ผลคะแนนการประเมิน UP-ITA ของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ไมน้อย
กว่าระดับ A 
2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย (UP-ITA) 
3. ร้อยละของบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ไม่ถูกร้องเรียนเร่ืองการ
ทุจริตและการรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ 

1. มีมาตรการหรือแนวทางในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
2. ระดับความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบชอง
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ลดลง 
3. ผลการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้รับการจัดการ
แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน 
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จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันนวัตกรรมและการเรียนรู้ได้
ดำเนินการแปลงแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การสร้ าง
วัฒ น ธรรมแล ะพ ฤติ ก รรม
ซื่อสัตย์สุจริต 

1 . บุ คล ากรมหาวิท ยาลั ย  มี
วัฒ น ธรรมค่ านิ ยม  สุ จ ริ ต  มี
ทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. เข้ารับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่ วยงานภ าย ในมหาวิท ยาลั ย  
(UP-ITA) 

1. ผลคะแนนการประเมิน UP-ITA ของ
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ไมน้อยกว่า
ระดับ A  

ระดับ A 

2 .  ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ
หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA) 
ให้แก่บุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมในการประเมิน
คุณ ธรรมและความ โปร่ งใส ในการ
ด ำ เนิ น งาน ขอ งห น่ ว ย งาน ภ าย ใน
มหาวิทยาลัย (UP-ITA) 

ร้อยละ 100 

3. สร้ างทั ศนคติ  ค่ านิ ยมที่ ดี แก่
บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติ  

3. ร้อยละของบุคลากรสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ไม่ถูกร้องเรียนเรื่องการทุจริต
และการรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ร้อยละ 100 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนา
กลไกการป้องกันการทุจริตเชิง
รุก   

2. กลไกการป้องกันการทุจริตมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต   

1. จัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติ
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. มี มาตรการหรือแนวทางในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 มาตรการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2. วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงใน
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของหน่วยงาน  

2. ระดับความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบชองสถาบันนวัตกรรม
การเรียนรู้ลดลง 

ลดลง/ไม่มี
ความเสี่ยง 

3. การบูรณาการงานด้านการ
ป้ องกันและแก้ ไขปัญ หาการ
ทุจริต   

3. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบไปสู่
การปฏิบัติ 

3. ผลการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

มากกว่าร้อย
ละ 80 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนา
ก ร ะบ วน ก ารจั ด ก าร เรื่ อ ง
ร้ อ ง เรี ย น ทุ จ ริ ต ให้ มี ค ว าม
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   

4. การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต
มี ค ว า ม ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ   

1. พัฒนากระบวนการจัดการ เรื่อง
ร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนการทุจริต
แ ล ะป ระพ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ งส ถ าบั น
นวัตกรรมการเรียนรู้ได้รับการจัดการ
แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน 

ร้อยละ 100 
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บทที่ 3 
โครงการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 100 ไม่มีงบประมาณ  ม.ค. - มี.ค. 2567  งานแผนงาน  

วัตถุประสงค ์เพื่อเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ตัวชี้วัดกระบวนการ ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน UP-ITA ภายใน
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลยักำหนด 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ผลการประเมิน UP-ITA ของสถาบันนวัตกรรมไมต่่ำกว่าระดับ A 
 

2 จัดประชุมบุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเตรียมความพร้อม
สำหรับการประเมิน UP-ITA 

100  5,000  ก.พ. 2567  
 งานแผนงานและ
งานบริหารทั่วไป 

วัตถุประสงค ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของสถาบนันวัตกรรมการ
เรียนรู้ในหลักเกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน (ITA)  
ตัวชี้วัดกระบวนการ บุคลากรเขา้ร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

100 10,000 พ.ค.-มิ.ย. 2567 งานแผนงาน  

 วัตถุประสงค ์เพื่อให้ความรู้และปลุกจิตสำนึกการไมร่ับสินบน หรือผลประโยชน์
อื่นใดในการปฏิบัติงาน  

 ตัวชี้วัดกระบวนการ บุคลากรเขา้ร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้มีวัฒนธรรมองค์กรคณุธรรม บุคลากร

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและให้บริการอย่างเท่าเทียม ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รวมงบประมาณ    10,000     
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก   
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ทบทวนและจัดทำมาตรการหรือแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ 

 100 ไม่มีงบประมาณ  ม.ค.- ก.พ. 2567  งานแผนงาน  

วัตถุประสงค ์เพื่อปรับปรุงมาตรการหรือแนวปฏิบตัิในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์หรือ
กฎหมายที่เป็นปัจจุบัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ มาตรการหรือแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบฉบับปรับปรุง 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ บุคลากรของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรูไ้ด้แนวทางปฏิบัติงานท่ี
ดี ไม่มีการทุจรติและประพฤติมิชอบเกิดขึ้น 

รวมงบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ     
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของโครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาดำเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ทบทวนแนวปฏิบัติการจัดการเร่ืองร้องเรียนและพัฒนาช่องทางการร้องเรียนให้
มีประสิทธิภาพ 

 100 ไม่มีงบประมาณ  พ.ค. - มิ.ย. 2567  
งานแผนงานและ
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

วัตถุประสงค ์เพื่อทบทวนและปรบัปรุงแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรอ้งเรียนและ
ช่องทางการร้องเรียนให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. มาตรการหรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียน 
                          2. ช่องทางการร้องเรียนที่ทันสมัย เข้าถึงง่าย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ กระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียนมีความรวดเร็ว เสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลา 6 เดือน 

รวมงบประมาณ   ไม่มีงบประมาณ     
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

  
ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลปฏิบัติการเชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มีการ
ติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ตามตัวชี้วัดและตาม
กรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ เป้าหมายทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการผู้อำนวยการ คณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ และคณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 
การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือกำกับการดำเนินการตามแผน รับทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา
และอุปสรรคของการดำเนินงานเป็นระยะ ซึ่งจะช่วยให้สถาบันฯ สามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการ
ดำเนินงานให้มีความเหมาะสมกับงบประมาณ บริบทขององค์กร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่าง
ปี โดยกำหนดการติดตามและประเมินผลใน 2 ระดับ ประกอบด้วย  
 1) การประเมินภาพรวมของแผน โดยพิจารณาผลสำเร็จตามเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค เพ่ือให้
สามารถกำหนดแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างตรงจุดโดยการประเมินภาพรวมของแผน จะ
ประเมินผลเป็นรายปี (เม่ือสิ้นปีงบประมาณ) และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน   
 2) การติดตามประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินการบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดและประเมินผล การดำเนินงานในระดับโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตาม
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณตามที่ กำหนด  
โดยสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จะติดตามประเมินผลรอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน ดังนี้  
  2.1) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ รอบ 6 เดือน 
  2.2) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ รอบ 12 เดือน     
 

.......................................... 


