
 
 

 
 

รายงานผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานตามภารกิจของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยพะเยา 



รายงานการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นการดำเนินการหรือกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก

ของหน่วยงาน ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น ร่วมรับฟัง/แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น, ร่วมดำเนินการ, ร่วมคิด/วางแผนฒ ร่วมกำกับติดตาม และร่วมประเมินผล เพ่ือให้
บุคคลภายนอกรวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงานของหน่วยงาน 

ทั้งนี้ การเปิดโอกาสเกิดการมีส่วนร่วม ได้ถูกกำหนดให้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) หรือ 
ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานมีการสื่อสารหรือเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก, ผู้มีส่วนได้เสีย หรือสาธารณชน เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านต่างๆ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งให้หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลกิจกรรมการมีส่วนร่วมของบุคคลภายนอกดังกล่าวให้
สาธารณชนได้รับทราบถึงการนำผลจากการมีส่วนร่วมไปดำเนินการจริงในหน่วยงาน 

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็ง
ของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
ขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง (Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี (Quadruple 
Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอน ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบ
การเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้าง
จิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
ประเทศชาติ ทั้งนี้ในการดำเนินงานตามพันธกิจหลักดังกล่าวจำเป็นต้องมีกระบวนการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม ทั้งในรูปแบบคณะกรรมการ การร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล รวมทั้งการรับฟังเสียง
ของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินการต่อไป 
ดังนั้น จึงขอสรุปและรายงานผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายละเอียด
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



1. การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 ได้กำหนดให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ทำ
หน้าที่เสมือนคณะกรรมการประจำส่วนงาน มีอำนาจหน้าที่ในการให้คำปรึกษาและเสนอความเห็นแก่
ผู้อำนวยการเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบัน รวมทั้งให้ความเห็นชอบในด้านต่างๆ ได้แก่ แผนกล
ยุทธ์ขอบสถาบัน แผนอัตรากำลัง งบประมาณรายจ่าย และประกาศต่างๆ ของสถาบันเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  โดยโครงสร้างองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริหารสถาบันฯ ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการสถาบันฯ เป็นประธานกรรมการ 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงาน จำนวนไม่เกิน 3 คน เป็นกรรมการ 
3. รองผู้อำนวยการสถาบันฯ เป็นกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการศูนย์ภายในสถาบนั เป็นกรรมการ 
5. หัวหน้าสำนักงาน เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ในช่วงครึ่งปีของงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 18 มี.ค. 2567) สถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้ ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เป็นจำนวนทั้งหมด 4 ครั้ง สามารถสรุปได้
ดังนี้ 
ลำดับที ่ การประชุม วัน/เดือน/ป ี สถานที ่

1 การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลยัพะเยา 
ครั้งท่ี 1 (1/2566) 

วันท่ี 17 ตุลาคม 2566  
เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 ช้ัน 2 อาคาร
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Teams 

2 การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลยัพะเยา 
ครั้งท่ี 2 (2/2566) 

วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566  
เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 ช้ัน 2 อาคาร
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Teams 

3 การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลยัพะเยา 
ครั้งท่ี 3 (3/2566) 

วันท่ี 6 ธันวาคม 2566  
เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 ช้ัน 2 อาคาร
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Teams 

4 การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ครั้งที่ 4 (1/2567) 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567  
เวลา 09.30 น. เป็นต้น 

ณ ห้องประชุมมะเขือแจ้ 2 ช้ัน 2 อาคาร
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู ้
 

 
ประเด็นในการมีส่วนร่วม 

1. การ พิ จ ารณ าร่ า งป ระกาศมห าวิท ยาลั ย เพ่ื อ เสน อต่ อคณ ะกรรมการอำน วยการ  
จำนวน 3 ฉบับ 

2. การพิจารณาร่างประกาศสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จำนวน 5 ฉบับ 



3. การพิจารณาแนวปฏิบัติในการดำเนินงานของสถาบัน 
4. รับทราบผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของสถาบัน 
5. การพิจารณากรอบอัตรากำลังลูกจ้างชั่วคราว สายสนับสนุนของสถาบัน 
6. การพิจารณาเปลี่ยนชื่อศูนยภ์ายใต้สถาบัน เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
7. การพิจารณางบการเงินของสถาบัน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการ 
8. การพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
9. รับทราบรายงานการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบัน 

  
สรุปข้อมูลของผู้มีสว่นร่วม 
 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1. ผู้ช่วยอธิการบดีที่กำกับ
ดูแลงานกิจการนิสิตและคุณภาพนิสิต 2. ผู้ช่วยอธิการบดีที่กำกับดูแลงานอาคารสถานที่ และ 3. ผู้ช่วย
อธิการบดีที่กำกับดูแลงานแผนงานและการประกันคุณภาพ ได้เข้าประชุมเพ่ือรับทราบ เห็นชอบและให้
ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ  
 
ผลจากการมส่ีวนร่วม 
 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยจำนวน 3 ฉบับ เห็นชอบ
ประกาศสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้จำนวน 5 ฉบับ พิจารณาเห็นชอบแนวปฏิบัติในการดำเนินงานของ
สถาบัน เห็นชอบกรอบอัตรากำลังลูกจ้างชั่วคราว สายสนับสนุนของสถาบัน เห็นชอบการเปลี่ยนชื่อศูนย์
ภายใต้สถาบัน เห็นชอบงบการเงินของสถาบัน เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ และ
รับทราบรายงานผลการดำเนินงานด้านต่างๆ ของสถาบัน ทั้งนี้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุงในประเด็นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินงานของสถาบัน และมีมติมอบสถาบันดำเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้ดำเนินการปรับปรุงในประเด็นต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติต่อไป อันได้แก่ ปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง
กำหนดหลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการผลิตวิดิโอสำหรับหลักสูตรระยะสั้น และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่องอัตราค่าบริการผลิตสื่อ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้สถาบันดำเนินการเก็บอัตราค่าบริการที่
กำหนดในประกาศเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. การประชุมคณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้  

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 ได้กำหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการ
สถาบันฯ มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดหรือให้ความเห็นชอบนโยบายการดำเนินงานและการ
บริหารงานของสถาบัน ให้ความเห็นชอบระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของสถาบัน รวมทั้งเห็นชอบกรอบอัตรากำลังบุคลากรของสถาบันทั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
และลูกจ้างชั่วคราว โดยโครงสร้างองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ประกอบด้วย 

1. อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
2. รองอธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวนไม่เกิน 3 คน เป็นกรรมการ 
3. คณบดีจากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ 
4. คณบดีจากกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ 
5. คณบดีจากกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ 
6. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงาน จำนวนไม่เกิน 3 คน เป็นกรรมการ 
7. ผู้อำนวยการสถาบัน เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ในช่วงครึ่งปีของงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 18 มี.ค. 2567) สถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้ ได้จัดประชุมคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ เป็นจำนวนทั้งหมด 1 ครั้ง สามารถสรุป
ได้ดังนี ้
ลำดับที ่ การประชุม วัน/เดือน/ป ี สถานที ่

1 การประชุมคณะกรรมการอำนวยการ
สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู้ มหาวิทยาลัย
พะเยา ครั้งที่ 1 (1/2566) 

วันท่ี 19 ธันวาคม 2566  
เวลา 10.00 น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธ์ิ ช้ัน 2 
อาคารสำนักงานอธิการบดี  

และผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom 
Meeting 

 

 
ประเด็นในการมีส่วนร่วม 

1. การพิจารณาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
2. การพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
3. การพิจารณางบการเงินของสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
4. การพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 
5. การพิจารณากรอบอัตรากำลังลูกจ้างชั่วคราว สายสนับสนุนของสถาบัน 

 
 
 



สรุปข้อมูลของผู้มีสว่นร่วม 
 คณะกรรมการอำนวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เข้าร่วมประชุม ได้แก่ 1. อธิการบดี 2. รอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 4. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 5. คณบดี
คณะนิติศาสตร์ 6. คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 ท่าน และ 8. ผู้อำนวยการสถาบัน เป็นกรรมการและเลขานุการ  
 
ผลจากการมส่ีวนร่วม 
 คณะกรรมการอำนวยการสถาบัน ได้พิจารณาเห็นชอบในประเด็นต่างๆ ดังนี้ พิจารณาเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ พ.ศ. 2567 – 2571 เห็นชอบกรอบอัตรากำลังลูกจ้าง
ชั่วคราว สายสนับสนุนของสถาบัน เห็นชอบงบการเงินของสถาบัน เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน
นวัตกรรมการเรียนรู้ และรับทราบรายงานผลการดำเนินงานด้านต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการของสถาบัน ทั้งนี้
คณะกรรมการอำนวยการสถาบัน ได้มอบนโยบายในการบริหารงานและการดำเนินงานให้แก่สถาบัน เพ่ือให้
การดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยและตาม
สถานการณ์ที่เป็นปัจจุบัน และให้สถาบันมีการทบทวนแผนการดำเนินงานทุก 6 เดือน นอกจากนี้ ยังมี
ข้อเสนอแนะด้านการจัดหารายได้ ซึ่งเป็นพันธกิจหลักอีกด้านของสถาบัน เพ่ือให้สถาบันสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน 
 
การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ได้นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการสถาบัน ไปปรับปรุงการ
ดำเนินงานโดยได้จัดทำแผนการจัดหารรายได้ และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดหา
รายไดข้องสถาบัน ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Center) 
 
ประเด็นการมีส่วนร่วม 

ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย
ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Center) ในวันศุกร์ที่ 30 มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุม
มะเขือแจ้ 2 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประสานความร่วมมือระหว่างศูนย์บรรณสาร
และการเรียนรู้และผู้ใช้บริการ รวมทั้งต้องการข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ใช้บริการที่สามารถนำไป 
พัฒนาการบริการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
สรุปข้อมูลของผู้มีสว่นร่วม 

ในการดำเนินโครงการมีผู้เข้าร่วมโครงการซึ่งประกอบด้วยอาจารย์และนิสิตที่เป็นตัวแทนจากคณะ
ต่างๆ เข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ รวมจำนวนทั้งสิ้น 53 คน  
 
ผลจากการมส่ีวนร่วม 

ผู้เขา้ร่วมโครงการได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้บริการของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ในด้าน
ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการให้บริการ ด้านความพร้อมของสื่อการเรียนรู้ และด้านอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อม โดยมีความคิดเห็นทั้งชื่นชมการให้บริการ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น ด้านครุภัณฑ์ที่ไม่
เพียงพอต่อความต้องการของผู้รับบริการ เป็นต้น 
 
 การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้นำผลการจัดโครงการและข้อเสนอแนะ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน และได้ดำเนินการปรับปรุงการให้บริการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ เข้าร่วมโครงการ เช่น การจัดหาครุภัณฑ์ที่จำเป็น ให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการมากขึ้น รวมทั้งได้จัดทำแนวปฏิบัติในการยืมคืนครุภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ของศูนย์บรรณสารและการ
สื่อสาร แจ้งให้ผู้รับบริการทราบ เพ่ือให้เกิดการบริการอย่างทั่วถึง 



 
 


